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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Approvazione Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
OGGETTO Programma Triennale per la Trasparenza e I’'Integritd per il triennio
2019-2021. - E.

L

—

L’anno. D& UA O\ QA ARL. 7, il giomo YENTISSTC.... del mese di . (o A8MAna. ... alle
ore. A¥. ie...... nella sala delle adunanze del Comune suddetto, convocata con appositi avvisi, la
Giunta comunale si € riunita con la presenza dei signori;

[ Cognome e Nome | Carica |Presenti | Assenti |
1) Alba Anna Sindaco X
2) Bennica Giuseppe Vicesindaco X
3) Caramazza Gianluca Assessore X
4) Pecoraro Rosanna Assessore X
5) Sciortino Giovanni Assessore X
6) Vaccarao Pierre Assessore X

lNume.ro presenti/assenti | G [ - |

Presiede la seduta la dott.ssa Anna Alba, nella sua qualita di Sindaco.

Partecipa con funzioni consultive, referenti e di assistenza e ne cura la verbalizzazione (art.97,
comma 4 lett. a), del D.Lgs. 267/2000) il Segretario comunale Dott.ssa Simona Maria Nicastro.

Il Presidente riconosciuto legale il numero degli intervenuti, dichiara aperta la discussione ed
invita la Giunta a deliberare in ordine all’argomento in oggetto indicato.

LA GIUNTA COMUNALE
Vista la proposta di deliberazione di cui pil sotto, avente per oggetto: “Approvazione Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione e Programma Triennale per la Trasparenza e
I’Integrita per il triennio 2019-2021”".
PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

IL SEGRETARIO COMUNALE

VISTA la legge 6 novembre 2012, n. 190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell' illegalita nella pubblica amministrazione pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale 13
novembre 2012 n. 265, la quale tra I’altro prevede che venga individuato il Responsabile della

prevenzione della corruzione ai sensi dell’art. | comma 7 e che venga redatto, a cura del detto




]

Responsabile il piano triennale di prevenzione della corruzione, da sottoporre all’Organo di
indirizzo politico per I’approvazione:

CONSIDERATO che in data 11/09/2013 con deliberazione n. 72/2013, la Commissione per la
valutazione la trasparenza e I'integrita delle ‘amministrazioni pubbliche (CIVIT, oggi ANAC), nella
qualita di Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione la cui
funzione principale ¢ quella di assicurare |’attuazione coordinata delle strategie di prevenzione della
corruzione nella pubblica amministrazione elaborate a livello nazionale e internazionale;

TENUTO CONTO che la sua adozione tiene conto dell’esigenza di uno sviluppo graduale e
progressivo del sistema di prevenzione, nella consapevolezza che il successo degli interventi
dipende in larga misura dal consenso sulle politiche di prevenzione, dalla loro accettazione e dalla
concreta promozione delle stesse da parte di tutti gli attori coinvolti:

DATO ATTO che, con determinazione n. 12 del 28/10/2015 I’ Autorita Nazionale Anticorruzione
ha adottato un aggiornamento al Piano Nazionale Anticorruzione al fine di fornire indicazioni
integrative e chiarimenti rispetto al contenuto del Piano Nazionale anticorruzione approvato con
delibera 11/09/2013 n.72;

RICHIAMATA altresi la delibera dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione n. 831 del 03/08/2016
con la quale ¢ stato approvato il nuovo Piano Nazionale Anticorruzione 2016:

RICHIAMATA 1la delibera n. 1074 del 21 novembre 2018 con la quale I'Autorita Nazionale
Anticorruzione ha approvato I’aggiornamento al Piano Nazionale anticorruzione; {

VISTA la legge n. 179 del 2017 avente ad oggetto “Disposizioni per la tutela degli autori di
segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di
lavoro pubblico o privato” volta a tutelare il dipendente che nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnala al Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, ovvero all'Autoritd nazionale anticorruzione (ANAC), o denuncia all'autorita
giudiziaria ordinaria o a quella contabile, condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione
del proprio rapporto di lavoro;

RICHIAMATA la deliberazione di Giunta Comunale n. 7 del 30 gennaio 2018, con la quale € stato
approvato il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) recante il Programma
Triennale per la Trasparenza e I'Integrita (PTTI) per il triennio 201 8-2020;

DATO ATTO

- che deve esistere un collegamento tra Piano triennale della prevenzione della corruzione, con
annessa sezione inerente la Trasparenza, ciclo della performance e documenti di programmazione e
che pertanto i processi e le attivita previsti dal presente piano triennale, con annessa sezione
inerente la trasparenza, saranno inseriti negli strumenti del ciclo della performance in qualita di
obiettivi ¢/o indicatori. In tale ambito si prevede che il piano della performance dovra essere
considerato come strettamente attuativo delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza previste nell’ambito del presente piano ivi compresa la sezione della trasparenza. Dette
misure/obiettivi sono volti a ridurre le opportunitd che si manifestino casi di corruzione, ad
aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione, a creare un contesto sfavorevole alla
corruzione, e costituiscono obiettivi strategici per il periodo di riferimento (2019/2021);

- che, nel rispetto dell'indicazione fornita nella determinazione di aggiornamento al PNA
n. 12/2105 e ribadita dall’ ANAC nella delibera n. 831/2016 di approvazione del PNA 2016, nel
senso di ritenere utile 1’approvazione da parte del Consiglio di un documento di carattere generale
sul contenuto del PTPC, in data 21.02.2019 giusta delibera di Consiglio comunale n. 26 sono state
approvate le linee guida in materia di prevenzione della corruzione per il triennio 2019 -2021;




- che, per la predisposizione del Piano di prevenzione della corruzione ¢ del programma per la
trasparenza ¢ I'integrita 2019/2021, & 'stato attuato un percorso di coinvolgimento degli
stakeholders, potenzialmente interessati, con avviso pubblicato dal 05.11.2018 al 30.11.2018
all’Albo pretorio informatico del comune, con il quale & stata avviata una consultazione pubblica
per la redazione del PTPC 2019/2021 invitando tutti i soggetti interessati, le organizzazioni
sindacali rappresentative, le associazioni rappresentative dei consumatori e degli utenti che operano
nel settore e che fruiscono delle attivita e dei servizi prestati dal Comune di Favara a presentare
eventuali proposte od osservazioni al fine di assicurare una migliore individuazione delle misure da

adottare;

- che non sono state presentate proposte e/o osservazioni;

- che il presente atto non comporta riflessi di carattere finanziario e pertanto non si richiede il parere
di regolarita contabile;

VISTO il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, recante: «Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli
enti locali» e successive modificazioni:

VISTO il D.Lgs. 30 marzo2001 n. 165. recante: «Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche» e successive modificazioni;

VISTO il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, recante: «Attuazione della legge 4 marzo 2009. n. 15 in
materia di oftimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle

pubbliche amministrazioni;
VISTA la legge 190/2012 e s.m.i. ed i relativi decreti attuativi;
VISTO il D.Lgs. n.33/2013 e il D.Lgs. n.97/2016;

VISTA Ja delibera CIVIT n.13 del 30/01/2015 con la quale ¢ stato approvato il Piano nazionale
Anticorruzione; la determinazione ANAC n.12 del 28/10/2015 di aggiornamento al suddetto PNA;
la delibera ANAC n.831 del 3/08/2016 di approvazione definitiva del Piano nazionale
Anticorruzione 2016; la delibera n. 1074 del 21/11/ 2018 ANAC di aggiornamento del P.N.A:

VISTA lalegge n. 179 del 2017;
VISTI i vigenti contratti collettivi nazionali di lavoro per il comparto regioni - autonomie locali;
VISTO lo Statuto comunale;
VISTO il Regolamento Comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi,
Per i motivi di cui in premessa.
PROPONE
Alla Giunta Comunale di:

1. APPROVARE, per le motivazioni cui in premessa, il “Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e Programma Triennale per la Trasparenza e |'Integrita per il triennio 2019-2021"
che costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento € che € cosi articolato;

e Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Programma Triennale per la Trasparenza
¢ |'Integrita per il triennio 2019-2021;

e Schede mappatura dei rischi Allegato 01;
® Misure di prevenzione per le attivita ad alto rischio di corruzione - Allegato 02;

e Griglia-Programma Triennale per la trasparenza e l'integrita 2019/2021 — Allegato 03.




STABILIRE che le misure e le azioni previste nell’allegato PTPCT che si andra ad approvare,
costituiscono obiettivi strategici di performance;

. DARE MANDATO al Responsabile’dello Staff del Segrteario Generale di pubblicare
I’adottanda deliberazione con gli allegati sul sito istituzionale dell’ente, nell’apposita sezione
“Amministrazione Trasparente" sotto - sezione 1 livello “Disposizioni Generali” e sotto -
sezione “Altri contenuti-Corruzione";

. TRASMETTERE copia del presente piano ai Responsabili di Area e di dare mandato al
Responsabile dell’Area Economico-finanziaria e personale di acquisire la dichiarazione di
conoscenza e presa d'atto del Piano da parte dei dipendenti, affinché venga acquisita al
fascicolo personale di ciascun lavoratore;

. DEMANDARE ai Responsabli di P.O, ciascuno per la propria competenza, pena le
responsabilitd conseguenziali di natura disciplinare, 'attuazione del Piano, con l'obbligo di
mettere in atto, nel rispetto dei tempi, tutte le attivita necessarie.

6. COMUNICARE all’Assessorato delle Autonomie Locali e della Funzione Pubblica -

Dipartimento Regionale delle Autonomie Locali Regione Sicilia, a S.E. il Prefetto di Agrigento
¢ all’Organismo Indipendente di Valutazione 1’avvenuta approvazione e pubblicazione della
deliberazione con gli allegati del Piano sul sito istituzionale dell’Ente.

1l Segretario Comunale
Avv. Simona Maria Nicastro
:)-L' —_— g }Lﬂ_}q‘_ N-vl = ¢ SN




. + PARERI
Sulla proposta della presente deliberazione, ai sensi dell’art. 53 della legge 08 giugno 1990, n°142,
come recepito con I'art. 1, comma 1 lettera i), della legge regionale 11 dicembre 1991, n°48 e
successive moditiche ed integrazioni e con la modifica di cui all’art. 12 della legge regionale n°30
del 23 dicembre 2000, hanno espresso:
¢  inordine alla regolarita tecnica il responsabile del servizio interessato

esprime parere - FAVOREVOLE
[)[I RESPONSABILE DELL' AREA
Ll ey

*  inordine alla regolaritd contabile il responsabile del servizio interessato
esprime parere: FAVOREVOLE

1l RESPONSABILE DELL’ AREA FINANZIARTA

( )

LA GIUNTA COMUNALE

VISTA ed ESAMINATA la sopra riportata proposta di deliberazione del Segretario Generale;
VISTI i relativi pareri:
A voti unanimi e favorevoli resi in forma palese

DELIBERA

Di approvare la proposta di cui sopra e conseguentemente adottare il presente atto con la narrativa, con
le motivazioni ed il dispositivo di cui alla proposta stessa, che qui si intende integralmente adottata.

Successivamente, con separata votazione, resa nelle forme di legge la Giunta comunale

DICHIARA
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la presente di immediata esecuzione,

IL PRESIDENTE 2 M%—%—\,
GLI ASSESSORI /N (\/7
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BENNICA GIUSEPPE | S€ 701 3\ /
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Letto confermato e sottoscritto: 7 '
1L s'l}{ﬁAco
A D >

1L SEGRETARIO COMUNALE
(Srm e luse Mite 3= )

N DEL REGISTRO DELLE PUBBLICAZIONI
CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
(Art 11, commi 1 e 3, Lr. 3 dicembre 1991, n. 44)

1l sottoscritto Segretario comunale, su conforme attestazione del Messo comunale,
certifica
r.:he? coi:zia_, della presenie deliberazione ¢ stata affissa per 15 giorni consecutivi, dal
ARG TER.20M. . 8l s all'Albo Pretorio Informatico, istituito ai sensi e per ghi
effetti di cui all’art. 32 della Legge 18/06/2009 n. 69, sul sito istituzionale del comune e che in pari data e

per la stessa durata, copia della presente deliberazione ¢ stata affissa in forma cartacea all’ Albo Pretorio per
15 giorni consecutivi € che durante la pubblicazione non sono stati prodotti opposizioni o reclami.

PRVEEH, T rotsttssad s v e AR RS Sy
I1. MESSO COMUNALE 1L SEGRETARIO COMUNALE

11 sottoscritto Segretario Comunale, visti gli atti d'ufficio,
ATTESTA
che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il _2i~27 =20l f

perché dichiarata di immediata esecutivita (art. 12, comma 2);
decorsi dieci giorni dalla data della pubblicazione (art. 12, comma 1).

Favara, i ... .. O 1L SEGRETARIO COMUNALE

S 3 Yole :u.-_;\-")

La presente copia € conforme all’originale.

Pavara, li oo IL SEGRETARIO COMUNALE
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Premessa

In data 13 novembre 2012 sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Ttaliana é stata pubblicata la
Legge 6 novembre 2012 n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione™ che ¢ vigore dal 28 novembre 2012.
L’art. 1 comma 60 di tale Legge dispone che, entro centoventi giorni dalla data di entrata in vigore
della legge, attraverso intese in sede di Conferenza unificata, si definiscono gli adempimenti, con
l'indicazione dei relativi termini, delle regioni e degli enti locali, nonché degli enti pubblici e dei
soggetti di diritto private sottoposti al loro controllo, volti alla piena e sollecita attuazione delle
disposizioni della legge, con particolare riguardo:

a) alla definizione, da parte di ciascuna amministrazione, del piano triennale di prevenzione della
corruzione, a partire da quello relativo agli anni 2013-2015, ¢ alla sua trasmissione alla Regione
interessata e al Dipartimento delia funzione pubblica,

b) all’adozione, da parte di ciascuna amministrazione, di norme regolamentari relative
all'individuazione degli incarichi vietati ai dipendenti pubblici;

¢) all'adozione, da parte di ciascuna amministrazione, del codice di comportamento di cui
all‘articolo 54, comma 5, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

La Civit — Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato in via definitiva, con delibera
n.72/2013. il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), predisposto dal Dipartimento della Funzione
pubblica e condiviso in sede di Conferenza unificata nella seduta del 24.7.2013.

L’Autorita Nazionale Anticorruzione con la determinazione n. 12 del 28.10.2015 ha provveduto
all*aggiomnamento del Piano Nazionale Anticorruzione per I’anno 2015.

Il 3 agosto PANAC ha approvato il nuovo Pigno nazionale anticorruzione 2016 con la
deliberazione numero 831,

Con la delibera n. 1074 del 21 novembre 2018 I’ Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato
I"aggiornamento al Piano Nazionale anticorruzione.

Larticolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97/2016. ha stabilito che il PNA
costituisca “un atto di indirizzo” al quale i soggetti obbligati devono uniformare i loro piani
triennali di prevenzione della corruzione.

Il Piano triennale per la prevenzione della corruzione permette di disporre di un quadro unitario e
strategico di programmazione delle attivitd per prevenire ¢ contrastare la corruzione nel settore
pubblico.

Il Piano ¢ stato costruito in maniera tale da determinare il miglioramento delle pratiche
amministrative attraverso la promozione dell'etica nella PA, al fine di evitare illeciti e
comportamenti che in qualche maniera possano adombrare la trasparenza ¢ la stessa correttezza
della P.A..
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Capo 1
IL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
Art. 1
Oggetto del Piano

Alla luce delle disposizioni di legge vigenti, del Piano Triennale per la prevenzione della corruzione
¢ Programma triennale per la trasparenza e I'integrita 2018-2020 del comune di Favara adottato con
delibera di Giunta Comunale n. 7 del 30.01.2018, delle linee guida predisposte dal Comitato
Interministeriale ¢ del correlato Piano Nazionale per la Prevenzione dalla Corruzione, predisposto
dal Dipartimento della Funzione Pubblica e approvato dalla CIVIT con propria deliberazione n.
72/2013, della determinazione ANAC n. 12 del 2015. del nuovo Piano nazionale anticorruzione
2016 approvato dall’ANAC il 3 agosto 2016 con la deliberazione numero 831. della delibera
n. 1074 del 21 novembre 2018 con la quale I’Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato
I’aggiornamento al Piano Nazionale anticorruzione, delle linee guida fornite dal Consiglio
comunale con deliberazione n. 26 del 21/02/2019, il Piano per la Prevenzione della Corruzione
del Comune di Favara ¢ stato predisposto con i seguenti contenuti:

» individuazione attivita a rischio maggiore su segnalazioni dei responsabili di settore. nella

consapevolezza che maggiore ¢ il grado di conoscenza della materia e piu incisive saranno le

azioni messe in campo;

» Previsione per le suddette attivitd di meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle

decisioni, idonei a prevenire il rischio di corruzione;

» Individuazione di metodologie del flusso informativo dal responsabile di settore verso il

responsabile anticorruzione;

» Meccanismi di formazione, attuazione ¢ controllo delle decisioni, idonei a prevenire il

rischio di corruzione - informatizzazione dei processi;

» Monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti. per la

conclusione dei procedimenti;

» Monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione comunale e i soggetti che con la stessa

stipulano contratti 0 che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o

erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di

parentela o affinita sussistenti tra titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi

soggetti e 1 dirigenti e i dipendenti;

> Rispetto di tutte le norme, regolamenti e direttive previste per le specifiche aree di

riferimento;

» Rispetto di tutte le norme previste dal Codice dei contratti pubblici approvato con D.Lgs. 50

del 2016 € s.m.i.;

# Rispetto delle norme previste in materia di controlli interni e del regolamento approvato con

deliberazione di Consiglio Comunale n. 2 del 2013;

» Garanzia all’accesso civico come previsto dal D.Lgs. n. 97 del 2016 e dai novellati art. Se 5

bis del d.Lgs. n. 33 del 2013;
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» Rotazione del responsabile di posizione organizzativa e del personale chiamati ad operare in

settori particolarmente esposti alla corruzione;

> Monitoraggio delle situazioni di conflitto di interesse (art. 6-bis 1.241/90 mod. dalla

L.190/2012) anche potenziale, sulle eventuali situazioni di rischio, relazioni di affinita.

parentela e partecipazioni ad associazioni;

» Puntuale applicazione delle norme sulla Trasparenza;

» Puntuale applicazione delle norme sulle Inconferibilita e le Incompatibilita;

» puntuale applicazione del Codice di Comportamento dei Dipendenti approvato con D.P.R. n.

62/2013 e del Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Favara approvato con

delibera di Giunta Comunale n. 129 del 2013;

» Divieti ex art. 35bis del d.lgs. 165/2001, cosi come introdotto dall’art, 46 della L. 190/2012

e modalita di controllo;

» Divieto di pantouflage art. 53 comma 16 ter del d.Igs. 165 del 2001;

> Attivita di vigilanza nei confronti di enti e societa partecipate e/o controllate con riferimento

all’adozione e attuazione del PTPC o di adeguamento del modello di cui all’art. 6 D.lgs. n.

231/2001;

» Tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza

nell'ambito del rapporto di lavoro:

» Sensibilizzazione e rapporto con la societa civile in materia di prevenzione della corruzione:

» Coordinamento del Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e trasparenza con il

Piano della performance e con gli altri strumenti di programmazione.
Il decreto legislativo 97/2016 ha attribuito al PTPC “un valore programmatico ancora piti incisivo®.
I PTPC, infatti, deve necessariamente clencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla
corruzione fissati dall’organo di indirizzo.
Conseguentemente, 1’elaborazione del piano non puo prescindere dal diretto coinvolgimento del
vertice delle amministrazioni per cio che concerne la determinazione delle finalita da perseguire.
Decisione che ¢ “elemento essenziale e indefettibile del piano stesso e dei documenti di
programmazione strategico gestionale”. Pertanto, L’ANAC, approvando la deliberazione
n. 831/2016, raccomanda proprio agli organi di indirizzo di prestare “particolare attenzione alla
individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole partecipazione alla
costruzione del sistema di prevenzione”.
Come gia precisato, la legge anticorruzione, modificata dal decreto legislativo 97/2016. dispone che
I’organo di indirizzo definisca “gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
Irasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazioene strategico
gestionale e del piano triennale per la prevenzione della corruzione™.
Pertanto, secondo I’ANAC (PNA 2016 pag. 44). gli obiettivi del PTPC devono essere
necessariamente coordinati con quelli fissati da altri documenti di programmazione dei comuni
quali:

1. il piano della performance:;

2. il documento unico di programmazione (DUP).
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In particolare, riguardo al DUP, il PNA 2016 “propone” che tra gli obiettivi strategico operativi di
tale stramento “vengano inseriti quelli relativi alle misure di prevenzione della corruzione previsti
nel PTPC al fine di migliorare la coerenza programmatica e |'efficacia operativa degli strumenti.
Destinatari del piano, ovvero soggetti chiamati a darvi attuazione, sono:
a) amministratori;
b) dipendenti;
¢) concessionari e incaricati di pubblici servizi e i soggetti di cui all’art. 1, comma 1- ter, della
L. 241/90.
Art. 2

Analisi del contesto esterno e interno
L’analisi del conteso parte dall’acquisizione dei dati sullo specifico contesto sociale e territoriale e
dai documenti di programmazione generale dell’ente.
L’obiettivo ¢ quello di evidenziare come le caratteristiche dell’ambiente e le particolari dinamiche
sociali, economiche e culturali impattano sulla consequenziale gestione del rischio corruttivo.
Il territorio Comunale di Favara ¢ sito nel versante centro-meridionale della Sicilia, e si € sviluppato
lungo la linea sita ad Est del centro abitato di Agrigento, la cittd capoluogo di provincia da cui il
centro urbano di Favara dista appena 12 Km.
Per quanto concerne la dinamica demografica del Comune, si riscontrano le peculiaritd tipiche delle
aree caratterizzate da una forte presenza del fenomeno migratorio. In tal senso Favara riflette tutte le
contraddizioni della debole struttura economica e sociale tipica delle aree marginali della Sicilia.
Con riferimento alla viabilita e al trasporto si evidenziano gli aspetti di marginalita geografica, tipici
delle zone site nel versante meridionale dell’isola, accentuati anche dall’assenza di un adeguato
sistema di trasporti che ha certamente contribuito al suo mancato sviluppo economico.
La mancata realizzazione dell’acroporto, la quasi inesistente e comunque insufficiente rete
ferroviaria nel versante meridionale dell’Isola, la vivibilita stradale caratterizzata da infrastrutture
che consentono basse velocita di esercizio, hanno certamente contribuito al mancato sviluppo
economico dell’intero versante.
1l territorio di Favara € attraversato dalle seguenti strade statali:

*» La S.S, 115 Sud Occidentale Sicula;
« La 8.S. 640 Strada degli Scrittori;

* La S.S. 189 Valle del Platani;

= La S.S. 122 Agrigentina;

* LaS.S. 576 di Furore.

II porto piu vicino & quello di Porto Empedocle (a venticinque minuti di auto). La stazione
ferroviaria piii vicina € quella di Aragona Caldare (circa 10 km). Anche la stazione di Agrigento
Centrale (capolinea della Palermo-Agrigento) e la Agrigento Bassa sono situate a breve distanza
dal centro abitato.

Gli aeroporti pil vicini a Favara sono due: 1'acroporto civile di Catania, “Fontanarossa” ¢
I'acroporto civile "Falcone - Borsellino" di Palermo, da essi sono possibili collegamenti
quotidiani con le principali localita italiane e internazionali.
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Sotto il profilo del contesto socio economico si evidenzia come la quota maggiore (35%) sia
attribuita alla categoria commercio, all’ingrosso e al dettaglio, e riparazione, ovvero al settore
terziario. Le imprese attive nelle costruzioni e le attivita professionali rappresentano
rispettivamente il 22% e il 10% delle unita presenti. Seguono le attivita manifatturiere con 1’8% e
le attivita dei servizi alloggio e ristorazione pari circa al 6%.

11 territorio di Favara offre un paesaggio vario, fertilissimo e ricco di varie produzioni agricole:
grano, olio, vino, mandorle, pistacchi e prodotti della pastorizia.

Il Comune di Favara gode, inoltre, di un patrimonio storico - artistico costituito da un numero
significativo di chiese, a partire dalla Chiesa Madre del XIX secolo, principale luogo di culto
cattolico di Favara nonché Duomo della citta.

Meritano essere ricordate la Chiesa del Santissimo Rosario. la Chiesa di Santa Rosalia, la Chiesa
di San Nicola di Bari o di Mira, la Chiesa della Beata Maria Vergine dell'ltria, la Chiesa SS
Apostoli Pietro e Paolo, la Chiesa di San Vito, la Chiesa del Carmine, la Chiesa Beata Maria
Vergine di tutte le Grazie, la Chiesa Beata Maria Vergine del Transito, la Chiesa di San Calogero,
la Chiesetta della Grazia Lontana, il Boccone del Povero e Chiesa dell'lmmacolata, la Chiesa di
Sant'Antonio da Padova e convento dei frati minori, Collegio di Maria e Chiesa di Santa Lucia,

Piazza Cavour ¢ la piazza principale della citta sulla quale prospettano numerosi edifici degni di
nota come il Palazzo Comunale, risalente al XVIII secolo appartenuto al barone Antonio
Mendola, oggi sede dell’amministrazione comunale. 1l Palazzo Fanara, il Palazzo di Salvatore
Cafisi, il Palazzo di Giuseppe Cafisi, la Biblioteca — Museo “Antonio Mendola™. Particolarmente
degno di nota ¢ il Castello di Chiaramonte. Costruito intorno al 1280 da Federico 1I di Svevia
come dimora dell'immensa riserva di caccia, che partendo dal litorale di San Leone arrivava fino
a Favara, oggi dopo il completamento delle opere di restauro, ¢ sede di conferenze, eventi
culturali e manifestazioni di vario genere.

L'analisi del contesto esterno tiene conto anche delle Relazioni periodiche sullo stato dell’ordine
¢ della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell’Interno ¢ pubblicate sul
sito della Camera dei Deputati.

Dall’ultima relazione pubblicata, risalente all’anno 2016, si evince che la provincia di Agrigento
¢ anche il Comune di Favara sono interessate da forme di criminalita organizzata. In sintesi, si
legge nella Relazione per la Provincia di Agrigento “Cosa nostra agrigentina riveste un ruolo di
supremazia nel panorama criminale provinciale per aver mantenuto, nei suoi profili essenziali,
un‘organizzazione verticistica, strutturata e complessivamente unitaria, in diretto collegamento
con famiglie mafiose palermitane, trapanesi e nissene. 1. 'organizzazione risulta, tuttavia, ancora
priva di una leadership univocamente riconosciuta ed appare indirizzata verso la ricerca di un
adeguato assestamento strutturale”,

Alla luce di quanto sopra, si ritiene che il rischio di corruzione nel complesso sia di livello alto,

Nel rispetto dell’indicazione fornita nella determinazione di aggiornamento al PNA, si € ritenuto
utile sottoporre all‘approvazione da parte del Consiglio di un documento di carattere generale sul
contenuto del PTPC. A tal proposito ¢ stata trasmessa ai Consiglio Comunale una proposta di
deliberazione ad oggetto “Approvazione linee guida in materia di prevenzione della corruzione
ed in materia di trasparenza per il triennio 2019- 2021 che & stata approvata con deliberazione di
C.C. n, 26 del 21/02/2019.
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Per la predisposizione del Piano di prevenzione della corruzione e del programma per la
trasparenza e I'integritd, € stato avviato un percorso di coinvolgimento degli stakeholders sia
interni che esterni, con avviso pubblicato all’Albo Pretorio informatico di questo Comune, dal
05/11/2018 al 30/11/2018, con il quale & stata avviata una consultazione pubblica per la
redazione del PTPC 2019/2021 invitando i cittadini, il personale dipendente, tutte le associazioni
o altre forme di organizzazioni portatrici di interessi collettivi, la rappresentanza sindacale
unitaria e le organizzazioni sindacali territoriali, le associazioni rappresentate nel Consiglio
Nazionale dei consumatori e degli utenti che operano nel settore, a presentare eventuali proposte
€ osservazioni al fine di assicurare una migliore individuazione delle misure da adottare.

Alla scadenza del termine non sono pervenute proposte o osservazioni.

L’analisi del contesto interno tiene conto della struttura organizzativa vigente e dei dati
rinvenibili nei documenti di programmazione.

Per la predisposizione del presente piano, con i Responsabili di Area si é proceduto alla
mappatura dei processi a maggior rischio corruzione. A seguito di tale attivita, sono state
individuate le misure volte a prevenire i fenomeni di corruzione.

La struttura organizzativa dell’ente & cosi rappresentata: 'amministrazione comunale &
composta dal Sindaco, dalla Giunta, costituita dal Sindaco e da 5 Assessori assegnati, dal
Consiglio comunale, composto da 24 consiglieri di cui quattordici in maggioranza e dieci
all’opposizione. L'attuale amministrazione si & insediata dopo le elezioni amministrative del
turno di ballottaggio del 19 giugno 2016.

Con delibera di Giunta Comunale n. 8 del 31/01/2018. cosi come modificata dalla delibera di
Giunta Comunale n. 33 del 24/04/2018, ¢ stato approvato il nuove assetto organizzativo
dell’Ente a livello di Aree, Servizi e Uffici, istituendo n. 7 Posizioni Organizzative, il Servizio di
Staff del Sindaco, il Servizio di Staff della Presidenza del Consiglio Comunale e il Servizio di
Staft del Segretario Generale.

POSIZIONI DI STAFF
“STAFF DEL SINDACO”
Servizio - “Staff del Sindaco”
Ufficio n. 1:"Gabinetto del Sindaco™
Ufficio n. 2:*Comunicazione Istituzionale”
Ufficion. 3:*U.R.P.”
“STAFF DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO COMUNALE”
Servizio - “Staff della Presidenza del Consiglio Comunale”
Ufficio n. 1: “Segreteria del Presidente”
Ufficio n. 2: “Organi Istituzionali™

“STAFF DEL SEGRETARIO GENERALE”

Servizio — “Staff del Segretario Generale”
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Ufficio n. 1: “Trasparenza - Prevenzione della Corruzione™
Ufficio n. 2: “Controlli interni”
Ufficio n. 3: “Performance”

P.O.1
Area amministrativa e Servizi al Cittadino
Responsabile Dott, Giuseppe Calabrese

Servizio n. 1 — “Affari generali, Istituzionali, Segreteria generale ¢ Rilevazione presenze del
personale”

Ufficio n. 1: “Segreteria Comunale”

Ufficio n. 2: “Servizi generali, ausiliari,Centralino, Uscierato, Pulizie”

Ufficio n. 3: “Messi notificatori™

Ufficio n. 4: “Protocollo”

Ufficio n. 5: “Rilevazione presenze e LSU™

Servizio n. 2 —“Affari legali, contratti ¢ procedimenti disciplinari”
Ufficio n. 1: “Contenzioso giudiziale™

Ufficio n. 2: *Contenzioso extragiudiziale”

Utficio n. 3: “Contratti pubblici”

Ufficio n. 4: “Procedimenti disciplinari”

Servizio n. 3 - “Servizi Demografici”
Ufficio n. 1: “Anagrafe”

Ufficio n. 2: “Carte d’identita”

Ufficio n. 3; “Elettorale”

Ufficio n. 4: “*Stato Civile”

Ufficio n. 5: “Autentiche”

Servizio n. 4 — “Servizi Sociali”

Ufficio n. 1: “Gestione Immigrati, Rifugiati, richiedenti asilo ¢ minori immigrati”

Ufficio n. 2: “Servizi in rete con Enti Statali e Regionali”

Ufficio n. 3: “Interventi su Minori, Anziani e Disabili, Gestione rette ricoveri e Trasporto portatori
di handicap”

Utficio n. 4: “Assegnazione e Anagrafe alloggi popolari”

Ufficio n. 5: “Segretariato Sociale, Assegni familiari, Assegni maternita, Bonus bebé, Abbattimento
barriere architettoniche™

Ufficio n. 6: “Asili nido, centro aggregazione per anziani e per minori”

Ufficio n. 7: “Permessi diversamente abili”

Servizio n. 5—“Pubblica Istruzione”

Ufficio n.1 : “Servizi scolastici diversi, Assistenza scolastica, Segreteria Universitaria”
Ufficio n. 2: “Trasporti Scolastici Urbani ed Extraurbani™

Utficio n. 3: “Politiche giovanili”
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P.O.2
Area Finanziaria ¢ Risorse Umane
Responsabile Dott.ssa Carmela Russello

Servizio n. 1 — “Ragioneria Generale”

Ufficio n.1: “Ragioneria Generale”

Ufficio n.2: “Programmazione e gestione Bilancio”

Ufficio n.3: “Gestione entrate, mutui, finanziamenti™
Ufficio n.4: “Contabilita lavori pubblici e Cassa Regionale”

Servizio n. 2 - “Controllo di Gestione ¢ Partecipate”

Ufficio n.1: “Controllo di gestione., Controllo di regolarita contabile™

Ufficio n.2: “Gestione unitaria utenze comunali, Gas, Luce, Telefonia, Acqua”
Ufficio n.3: “Partecipate™

Servizio n. 3 — “Risorse Umane e Trattamento Economico”
Ufficio n.1: “Gestione delle Risorse Umane”

Ufficio n. 2: “Trattamento Economico™

Ufficio n. 3: “Prestiti e Cessione quinto™

Ufficio n. 4: “Pensioni”

Servizio n. 4 — “Economato”
Ufficio n.1: “Provveditorato ¢ inventario beni mobili™
Ufficio n. 2; “Economato™

Servizio n. 5 — “Autoparco”
Ufficio n.1: “Autoparco”

P.0.3
Sviluppo Economico, Politiche Comunitarie eBeni Culturali
Responsabile Arch. Giacomo Sorce

Servizio n. | — “Sviluppo economico, Politiche Comunitarie ¢ Urban Center”
Ufficio n.1: “Programmazione innovativa ¢ Pianificazione strategica™
Ufficio n. 2: “Ufficio Europa, Sportello Europa, Progettazione Comunitaria™

Servizio n, 2 — “Servizi Turistici e Beni Culturali”

Ufficio n.1: “Promozione e valorizzazione dei beni culturali, monumentali e artistici”
Ufficio n. 2: “Gestione Castello di Chiaramonte”

Ufficio n. 3: “Promozione Turistica, Spettacoli ¢ Manifestazioni"

Ufficio n. 4: “Biblioteca, Archivio Storico”

Servizio n. 3 —“Arredo Urbano e Verde Pubblico”
Ufficio n.1: “Arredo urbano”
Ufficio n. 2: “Verde pubblico™

Servizio n. 4 —“Agricoltura e valorizzazione dei prodotti tipici locali”
Ufficio n.1: “Sviluppo Agricolo e Vitivinicolo™
Ulficio n. 2: “Valorizzazione dei prodotti tipici locali™
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Servizio n. 5 — “SITR e Servizi Informatici®
Ufficio n.1: “SITR, Servizi e Sistemi Informatici™
Ufficio n. 2: “Gestione reti, Web, Gouvernance, Ced E- Procurement”™

P.O.4
Area UTC
Responsabile Ing. Alberto Avenia

Servizio n. 1 —“Edilizia Privata e SUE”
Ufficion.1: “SUE™
Utficio n. 2: “Edilizia Pubblica e Privata, Autorizzazioni. Permessi di Costruire”

Servizio n. 2 — “Gestione Patrimonio Immobiliare”

Utficio n.1: “Gestione Patrimonio Immobiliare, Acquisti, Alienazioni”
Ufficio n. 2: “Locazioni, Assicurazioni R.C., Beni Patrimoniali”
Ufficio n. 3: “Statistica,Censimenti, e Toponomastica”

Ufficio n. 4: “Catasto urbano, Sportello decentrato™

Servizio n. 3 — “*Manutenzione”
Ufficio n.1: “Manutenzione delle strade e del Patrimonio Immobiliare™
Ufficio n. 2: “Servizio Idrico Integrato e Raccolta acque meteoriche™

Servizio n. 4 — “Servizi cimiteriali, Protezione civile, Igiene ambientale”
Ufficio n. 1: “Assegnazione aree e loculi cimiteriali”

Ufficio n. 2; “Servizi Cimiteriali diversi, illuminazione votiva”

Ufficio n. 3: “Progettazione e costruzione loculi”

Ufficio n. 4: “Sanita, Igiene e impatto ambientale RSU”

Ufficio n. 5: “Protezione civile, C.0.C™;

Servizio n. 5 — “Lavori Pubblici ed Espropriazione”
Ufficio n.1: “Gestione opere pubbliche”
Ufficio n. 2: “Espropriazioni™

Servizio n. 6 — “Sanita e prevenzione”
Ufficio n.1: “Sanita”
Ufficio n. 2: “Prevenzione del randagismo™

P.O.5
Area Polizia Locale
Responsabile Com.te Gaetano Raia

Servizio n. 1 —“Polizia Locale”

Ufficio n.1: “Verbali e depenalizzazione™
Ufficio n. 2: “TSO™

Ufficio n. 3: “Comando™

Servizio n. 2 — “Polizia Stradale™
Ufficio n. 1: “Infortunistica™
Ufficio n. 2: “Pronto intervento”
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Ufficio n. 3: “Informazione e notifiche™
Ufficio n. 4: “Gestione Viabilita e segnaletica”

Servizio n. 3 — “Polizia Commerciale”

Ufficio n. 1: “Vigilanza commercio a posto fisso ¢ aree pubbliche e pubblici servizi”
Ufficio n. 2: “Artigiani®

Ufficio n. 3: “Pubblica Sicurezza”

Servizio n. 4 — “Polizia Ambientale Monitoraggio e Controllo Territorio Comunale”
Ufficio n.1: “Vigilanza urbanistica”

Ufficio n. 2: “Vigilanza ecologica”

Ufficio n. 3: “Monitoraggio e controllo territorio Comunale”

P.O.6
Area Progettazione urbanistica e pianificazione
Responsabile Arch. Francesco Criscenzo

Servizio n. 1 — “Progettazione Tecnica, Piano Triennale delle opere pubbliche ¢ impianti
pubblica illuminazione™

Ufficio n. 1: “Piano Triennale delle opere pubbliche™

Ufficio n. 2: “Impianti di pubblica illuminazione”

Ufficio n. 3: “Progettazione tecnica”

Ufficio n. 4: “Pianificazione urbanistica”

Servizio n. 2 — “Redazione Piane Commerciale,PUT,Piani Particolareggiati®
Ufficio n. 1: “Ufficio redazione Piano Commerciale”

Ufficio n. 2: “Ufficio Redazione Piano Urbano Traffico™

Ufficio n. 3: “Ufficio redazione Piani particolareggiati ¢ di recupero”

Ufficio n. 4: “Rettifica confini territoriali”

Servizio n. 3 -“S.U.A.P.*
Ufficion. 1: “S.U.AP.”

Servizio n. 4 — “Attivita produttive, Fiere ¢ Mercati”
Ufficio n. 1: “Commercio a posto fisso e pubblici esercizi®
Ufficio n. 2: “commercio su aree pubbliche, Fiere e Mercati”
Ufficio n. 3: “Artigianato e Industria”

Ufficio n. 4: “Piano delle Farmacie™

Servizio n. 5 — “Servizi Sportivi
Ufficio n.1: “Gestione Palasport e Piscina Comunale”
Ufficio n. 2: “Gestione stadio Comunale, Campetti Calcio e campetti sportivi vari”
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P.O.7
Tributi
Responsabile Dott.ssa Giuseppina Chianetta

Servizio n. 1 —“Entrate Tributarie”

Ufficio n.1 : *IMU, ICI”

Ufficio n. 2: “*Canoni Idrici”

Ufficio n. 3: “Imposta di pubblicita, Pubbliche affissioni”

Servizio n. 2 — *Azione aumento riscossione tributi connessi al riequilibrio dell’ente”
Ufficio n. 1: “Gestione Tasse e altre Entrate™

Ufficio n. 2: “Tassa Rifiuti(TARI e TARSU)"

Ufficio n, 3: “TASI”

Ufficio n. 4: “TOSAP”

Art. 3
Procedura di formazione e adozione del Piano
Il Piano deve essere approvato entro il 31 gennaio dalla Giunta Comunale (articolo 41 comma |
lettera g) del decreto legislativo 97/2016), salvo diverso termine fissato dalla legge.
A tal fine, il Responsabile della prevenzione utilizza le informazioni sull’andamento delle attivita e
sull’attuazione delle misure di prevenzione del rischio di cui ai monitoraggi previsti al 31 maggio ¢
al 31 ottobre di ogni anno in esecuzione del piano triennale della prevenzione.

Entro il 31 ottobre di ogni anno. inoltre, i responsabili di posizione organizzativa, ciascuno per le
rispettive competenze, trasmettono al Responsabile della prevenzione della corruzione le proprie
schede aventi ad oggetto I'individuazione delle attivita nelle quali é pit elevato il rischio di
corruzione, indicando, altresi, le concrete misure organizzative da adottare, dirette a contrastare il
rischio. In mancanza si ritengono confermate quelle dell’anno precedente.

Qualora tali misure comportino degli oneri economici per I’Ente, le proposte dovranno indicare la
stima delle risorse finanziarie occorrenti.

Il Consiglio Comunale definisce gli indirizzi generali.

Al processo di gestione del rischio, come previsto nell’allegato 1. par. B.1.2. del Piano Nazionale
Anticorruzione, partecipa I"Organismo Indipendente di Valutazione.

Al fine di raccogliere idee, proposte e osservazioni ¢ utile la consultazione e il coinvolgimento
degli utenti, di associazioni di consumatori e di utenti che possone offrire un contributo con il loro
punto di vista e la loro esperienza.

Nel rispetto di quanto previsto al punto 3 dell'intesa tra Governo, Regioni ed Enti Locali per
l'attuazione all'art.1. commi 60 e 61 della L.n.190/2012, del 24/7/2013 il Piano una volta approvato
¢ pubblicato sul sito istituzionale del Comune di Favara, con evidenza del Responsabile della
prevenzione.
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L adozione del Piano & comunicata al Dipartimento della Funzione Pubblica mediante indicazione
del link alla pubblicazione sul sito o secondo le modalitd che saranno indicate sul sito del
Dipartimento — Sezione Anticorruzione.

La comunicazione del Piano alla Regione Siciliana si intende assolta mediante la pubblicazione sul
sito istituzionale dell'Ente.

Il Piano e la relazione recante i risultati dell'attivita sono pubblicati sul sito dellEnte - Sezione
Amministrazione Trasparente.

Il Piano pud essere modificato anche in corso d*anno, su proposta del Responsabile, allorché siano
accertate significative violazioni delle prescrizioni, ovvero quando intervengano rilevanti
mutamenti organizzativi o modifiche in ordine all’attivita dell’amministrazione.

Capo 11
1 SOGGETTI COINVOLTI NEL PIANO
Art. 4

Il Responsabile della prevenzione della corruzione

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza del Comune di Favara & la
Dott.ssa Simona Maria Nicastro.

1l Responsabile ¢ stato designato con Determina del Sindaco di Favara numero 48 del 02.10.2018
quale Responsabile di prevenzione della corruzione e Responsabile della Trasparenza.

La figura del responsabile anticorruzione ¢ stata I’oggetto di significative modifiche introdotte dal
legislatore del decreto legislativo 97/2016.

La rinnovata disciplina:

1) ha riunito in un solo soggetto, I"incarico di responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza (acronimo: RPCT);

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo
svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.

1 decreto legislativo 97/2016 (articolo 41 comma 1 lettera f) ha stabilito che I’organo di indirizzo
assuma le eventuali modifiche organizzative necessarie “per assicurare che al responsabile siano
attribuiti funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell’incarico con piena autonomia ed
effettivita®.

Inoltre, 1l decreto 97/2016;

I. ha attribuito al responsabile il potere di segnalare all’ufficio disciplinare i dipendenti che
non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
lrasparenza,

ha stabilito il dovere del responsabile di denunciare all'organo di indirizzo e all’'OTV “/e
disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza™.

In considerazione di tali compiti, secondo I’ANAC (PNA 2016 pagina 19) risulta indispensabile
che tra le misure organizzative, da adottarsi a cura degli organi di indirizzo, vi siano anche quelle
dirette ad assicurare che il responsabile possa svolgere “il suo delicato compito in modo imparziale,

(=]

al riparo da possibili ritorsioni™.
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Pertanto I'’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente la materia con atti
organizzativi generali (ad esempio, negli enti locali il regolamento degli uffici e dei servizi) e
comunque nell‘atto con il quale I'organo di indirizzo individua e nomina il responsabile”.
Pertanto secondo I'ANAC (PNA 2016) ¢ “altamente auspicabile” che:
I. il responsabile sia dotato d'una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita
del personale e per mezzi tecnici;
2. siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta la
struttura.
Quindi, a parere dell’Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato
allo svolgimento delle funzioni poste in eapo al responsabile”. Se cid non fosse possibile, sarebbe
opportuno assumere atti organizzativi che consentano al responsabile di avvalersi del personale di
altri uffici.
Il decreto delegato 97/2016, sempre per rafforzare le garanzie del responsabile, ha esteso i doveri di
segnalazione all’ANAC di tutte le “eventuali misure discriminatorie” poste in essere nei confronti
del responsabile anticorruzione e comunque collegate, direttamente o indirettamente, allo
svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza, era prevista la segnalazione della sola
“revoca”.
In tal caso I"’ANAC pud richiedere informazioni all’organo di indirizzo e intervenire con i poteri di
cui al comma 3 dell’articolo 15 del decreto legislativo 39/2013.
Il comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della legge 190/2012, impone, attraverso il PTPC, la previsione
di obblighi di informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul
funzionamento e sull 'osservanza del Piano.
Dalle modifiche apportate dal decreto legislativo 97/2016 emerge chiaramente che il Responsabile
deve avere la possibilita di incidere effettivamente all’interno dell’amministrazione e che alle sue
responsabilita si affiancano quelle dei soggetti che, in base al PTPC, sone responsabili
dell’attuazione delle misure di prevenzione.
Dal decreto 97/2016 risulta anche I'intento di creare maggiore comunicazione tra le attivita del
responsabile anticorruzione e quelle dell’OIV, al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di
performance organizzativa e I'attuazione delle misure di prevenzione.
A tal fine, la norma prevede:
1. la facolta all’OIV di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e documenti per
lo svolgimento dell'attivita di controllo di sua competenza;
2. che il responsabile trasmetta anche all’OIV la sua relazione annuale recante i risultati
dell’attivita svolta.
Le modifiche normative, apportate dal legislatore del Foia, hanno precisato che nel caso di ripetute
violazioni del PTPC sussista la responsabilitd dirigenziale e per omesso controllo, sul piano
disciplinare, se il responsabile anticorruzione non ¢ in grado di provare “di aver comunicato agli
uffici le misure da adotrare e le relative modalita™ e di aver vigilato sull’osservanza del PTPC.
I dirigenti rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, se il
responsabile dimostra di avere effettuato le dovute comunicazioni agh uffici ¢ di avere vigilato
sull’osservanza del piano anticorruzione.
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Immutata, la responsabilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno erariale e all'immagine della
pubblica amministrazione, in caso di commissione di un reato di corruzione, accertato con sentenza
passata in giudicato, all’interno dell’amministrazione (articolo 1, comma 12, della legge 190/2012).

Anche in questa ipotesi, il responsabile deve dimostrare di avere proposto un PTPC con misure
adeguate e di averne vigilato funzionamento e osservanza.

Il responsabile della prevenzione della corruzione dovra adempiere ai seguenti compiti:

a) Entro 1l 31 gennaio di ogni anno, elabora la proposta di Piano triennale di Prevenzione della
Corruzione, che deve essere adottato dall’organo di indirizzo politico di ciascuna amministrazione e
trasmesso al Dipartimento della Funzione Pubblica ed alla Regione di appartenenza;

b) Verifica I'efficace attuazione del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione e la sua
idoneita;

¢) Propone modifiche al piano in caso di accertamento di significative violazioni o di mutamenti
dell’organizzazione;

d) Attiva, con proprio atto, delle azioni correttive per I’eliminazione delle criticita;

e) Verifica, d’intesa con il responsabile di posizione organizzativa competente, 1’effettiva rotazione
degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito € piu elevato il rischio
che siano commessi reati di corruzione;

f) Monitora, sulla base delle segnalazioni delle Posizioni Organizzative, il rispetto dei termini,
previsti dalla legge o dai regolamenti, per la conclusione dei procedimenti;

g) riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno;

h) Individua. su proposta del referente, il personale da inserire nei percorsi di formazione sui temi
dell’etica e della legalita;

i) Assicura I’attuazione degli obblighi di Trasparenza, ai sensi dell’art. 43 Decreto Legislativo n. 33
del 2013;

1) Individua ulteriori obblighi di trasparenza in aggiunta a quelli gia in essere;

m) Vigila sul rispetto delle norme in materia di inconferibilitd e incompatibilita, ai sensi dell’art. |
della legge n. 190 del 2012 e dell’art. 15 Decreto Legislativo n. 39 del 2013;

n) Pubblica, entro il 15 dicembre di ogni anno, sul sito web istituzionale dell'ente una relazione,
elaborata anche sulla scorta dei report che i responsabili di posizione organizzativa hanno il dovere
di trasmettere con riferimento alle attivita e ai risultati del settore di competenza, recante i risultati
dell'attivita svolta ¢ la trasmette all’Organismo Indipendente di Valutazione ¢ al Consiglio
Comunale per il tramite del Presidente, al quale riferisce in ordine all'attivita espletata, su richiesta
di quest'ultimo o di propria iniziativa;

o) Trasmette all’OIV informazioni € documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo;

p) Segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

q) Indica agli uffici disciplinari 1 dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

r) Segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni™,
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— assicurare I'osservanza del Codice di Comportamento dei Dipendenti ¢ verificano le ipotesi di
violazione ai sensi del Decreto del Presidente della Repubblica n. 62 del 2013;
— assicurare la tracciabilita dej processi decisionali all'interno degli Atti e dei Provvedimenti di
competenza;
— assicurare che siano scongiurate ipotesi di conflitto di interesse.
I Referenti sono i primi soggetti preposti al rispetto del Piano. con piena assunzione di
responsabilita, giuridica e disciplinare, nel caso di mancata o non corretta applicazione del Piano
Anticorruzione e Trasparenza all'interno del settore o dei servizi di competenza,
I Referenti rispondono dell'applicazione del Piano all'interno della struttura di riferimento.
assumendo le responsabilita e le funzion; gravanti sul Responsabile della prevenzione della
corruzione relativamente alla macrostruttura gestita,
La mancata segnalazione di atti, fatti ¢ comportamenti che per qualsiasi ragione possano
compromettere la corretia e lecita applicazione del Piano. equivale a certificazione e garanzia della
piena e conforme applicazione di quanto previsto nel medesimo Piano Anticorruzione e
Trasparenza,

Art. 6
1 dipendenti
Tutti i Dipendenti, osservando Je disposizioni del Sistema Generale Anticorruzione di cui al
presente Piano:
- concorrono ad attuare la prevenzione ai sensi dell’art. 1, comma 14, della legge n.
190 del 2012;
- partecipano al processo di gestione del rischio;
- segnalano le situazioni di illecito al Responsabile della prevenzione della
corruzione, al proprio responsabile di posizione organizzativa e all’Ufficio Procedimenti
Disciplinari, ai sensi dell’art. 54bis del Decreto Legislativo n. 165 del 2001;
- segnalano casi di personale conflitto di interessi ai sensi dell’art. 6 bis della legge n.
241 del 1990 e degli artt. 6 ¢ 7 del Decreto del Presidente della Repubblica n. 62 del 2013,

Art. 7

Compiti dei responsabili di posizione organizzativa e dei dipendenti
I soggetti incaricati dj Operare nell'ambito di settori e/o attivita particolarmente sensibili alla
corruzione, in relazione alle proprie competenze, dichiarano di essere a conoscenza del Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione ¢ provvedono a darvi esecuzione; pertanto ¢ fatto loro
obbligo di astenersi, ai sensi dell’art. 6 bis) della legge n. 241/1990, in caso di conflitto di interessi
&/o di incompatibilita, segnalando tempestivamente ogni analoga. anche potenziale, situazione.
La mancata segnalazione di casi di conflitto d'interessi e/o incompatibilita, equivale a dichiarazione
di insussistenza di tali cause. con conseguente responsabilita civile, penale, amministrativa ¢
disciplinare.
I dipendenti e i responsabili di posizione organizzativa informano tempestivamente il Responsabile
della prevenzione della corruzione in merito al mancato rispetto dei tempi procedimentali e dj
qualsiasi altra anomalia accertata costituente la mancata attuazione del presente piano.
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I responsabili di posizione organizzativa adottano le azionj necessarie a garantire il rispetto dei
tempi procedimentale e ad eliminare qualsiasi anomalia accertata costituente la mancata attuazione
del presente piano e, ove non rientrino nella competenza normativa esclusiva e tassativa
dirigenziale, propon gono al Responsabile per la prevenzione della corruzione le azioni anzidette.

La mancata segnalazione di atti, fatti ¢ comportamenti che per qualsiasi ragione possano
compromettere la corretta applicazione de Piano, equivale a certificazione e garanzia della piena e
conforme applicazione di quanto previsto nel medesimo Piano Anticorruzione e Trasparenza,

Art. 8
L’Organismo Indipendente di Valutazione

In merito al presente Piano, le competenze dell’Organismo Indipendente di Valutazione sono e

seguenti:
- prende parte attiva al processo di gestione del rischio, ai sensi dell’Allegato 1, par. B.1.2. del
Piano Nazionale Anticorruzione;
-prende in considerazione, analizza e valuta nelle attivita di propria competenza, e nello
svolgimento dei compiti ad esso attribuiti, le azioni inerenti Ja prevenzione della corruzione ed i
rischi connessi, e riferisce al Responsabile della prevenzione della Corruzione nonché Presidente
dell’O1V stesso:
- Promuove e attesta l'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrita (ai sensi
art.14, c. 4, lett.g) del d.lgs. n.150/2009);
- esercita specifiche attribuzioni collegate all’attivita anticorruzione in materia di Trasparenza
amministrativa ai sensi degli artt, 43 e 44 Decreto Legislativo n. 33 del 201 St
-esprime parere obbligatorio sul Codice di Comportamento dei Dipendenti in adozione
dall’ Amministrazione ai sensi dell’art. 54, comma 5, Decreto Legislativo n. 165 del 2001 e del
Decreto del Presidente della Repubblica n. 62 del 2013.
L'Organismo Indipendente di Valutazione verifica, avvalendosi delle relazioni dei referenti. 1a
corretta applicazione del Piano di prevenzione della corruzione da parte dei Responsabili di
Posizione Organizzativa,
La corresponsione della indennita dj risultato dei Responsabili di Posizione Organizzativa, con
riferimento alle rispettive  competenze, ¢ direttamente e proporzionalmente collegata alla
attuazione del Piano triennale della Prevenzione della Corruzione dell'anno di riferimento. In tal
senso il presente articolo integra il sistema di valutazione vigente.

Capo ITI
IL RISCHIO
Art. 9
Principi per la “gestione del rischio™
Resta ferma I'impostazione relativa alla gestione del rischio elaborata nel PNA 2013, integrato
dall’ Aggiornamento 20] 5, anche con riferimento alla distinzione tra misure organizzative generali e
specifiche e alle loro caratteristiche.
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ridurre il rischio e nella decisione di quali rischi si decide di trattare prioritariamente rispetto agli
altri,

Art. 10
Determinazione delle attivita a piu elevato rischio di corruzione nell’ente

Costituiscono attivita a maggior rischio di corruzione, quelle che implicano:

a) l'erogazione di benefici e vantaggi economici da parte dell'ente, anche mediati;

b) il rilascio di concessioni o autorizzazioni e atti similari;

c) le procedure di impiego e/o di utilizzo di personale; progressioni in carriera; incarichi e

consulenze;

d) I'affidamento di commesse pubbliche. specie quelle con pill elevato livello di discrezionalita;

e) la complessa gestione dei tributi comunali, dalla fase di previsione a quella di riscossione.
Inoltre, anche sulla scorta delle proposte formulate dai responsabili di posizione organizzativa, il
piano individua le aree generali e specifiche maggiormente a rischio, cosi come indicate nelle
allegate schede con la mappatura dei rischi, recanti, per ciascuno di essi:

a) i singoli procedimenti e attivita a rischio:

b) il livello di valutazione del rischio (se alto, medio o basso) a secondo della probabilita e della

rilevanza del medesimo, tenuto conto, tra l'altro, delle attivita connotate da un maggior livello di

discrezionalita amministrativa;

¢) le specifiche misure organizzative di contrasto da attuare.

Art. 11
Valutazione del rischio

L'indice di valutazione del rischio é riferita al grado di esposizione alla corruzione, ed ¢ calcolato
sulla base delle probabilita di rischio da 1 a 5, dove 1 corrisponde all’indice minimo, e 5 all’indice
massimo.
La valutazione del rischio ¢ effettuata su ogni attivita e procedimento relativi alle materie a rischio
di corruzione: sia per quelle previste dalla legge, e sia per quelle previste nel Piano.
Pertanto, la valutazione del rischio si riferisce ad ogni Processo dell’Ente, con questo termine
significando il sistema di azioni, atti e comportamenti collegati tra loro giuridicamente e
logicamente.
Per il Processo Diserezionale, che si riferisce al grado di decisione;

— Del tutto vincolato = indice I

— Parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi di qualsiasi genere = indice 2:

— Parzialmente vincolato solo dalla legge = indice 3:

— Parzialmente vincolato solo da atti amministrativi di qualsiasi genere = indice 4,

— Altamente discrezionale = indice 5.
Per 'lmpatio organizzativo, che si riferisce alla percentuale di Personale impiegato nel singolo
Servizio competente a svolgere il processo, o la fase di processo di competenza specifica
nell’ambito di questo Ente.
Per cui. se il processo coinvolge I'attivita di pitr Servizi nell’ambito dell’Ente. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti:
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- Fino a circa il 20% = indicel:

— Fino a circa il 40% = indice 2,

— Fino a circa il 60% = indice 3;

— Fino a circa 1’80% = indice 4;

— Fino a circa il 100% = indice 5.
Per la Rilevanza esterna, che si riferisce agli effetti diretti che il processo produce all’esterno
dell’Ente:

— Se ha come destinatario finale un ufficio interno = indice 2;

— Se 1l risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = indice 3.
Per I'Impatto economico, che si riferisce al caso in cui negli ultimi 5 anni sono state pronunciate
sentenze della Corte dei conti a carico di Dipendenti dell’Ente. o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno a favore dell’Ente per la stessa tipologia di evento o di tipologie analoghe:

— In caso minimamente negativo = indice /;

— In caso positivo = indice 5.
Per la Complessita del processo, che si riferisce al caso di un processo complesso che comporta il
coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento
del risultato:

— Nel caso il processo coinvolga una sola Pubblica Amministrazione = indice I;

— Nel caso il processo coinvolga pitt di 3 Pubbliche Amministrazioni = indice 3;

— Nel caso il processo coinvolga pit di 5 Pubbliche Amministrazioni = indice 3.
Per I'Impatio reputazionale, che si riferisce al caso in cui nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi:

—NO = indice 0;

— Nel caso di probabilita, ma fondata solo sulla memoria = indice I

— Nel caso positivo, solo sulla stampa locale = indice 2,

— Nel caso positivo, solo sulla stampa nazionale = indice 3;

— Nel caso positivo, sulla stampa locale e nazionale = indice 4;

— Nel caso positivo, sulla stampa locale, nazionale e internazionale = indice 3.
Per il Valore economico, che si riferisce all'impatto del processo:

— Nel caso di rilevanza esclusivamente interna = indice 1;

— Nel caso di attribuzione di vantaggi economici modesti a soggetti esterni = indice 3;

— Nel caso di attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = indice 5.
Per I'Impatio organizzativo, economico e sull immagine, che si riferisce al livello in cui pud
collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che Dipendente riveste nell’organizzazione ¢é elevata, media o bassa:

— Livello di Addetto = indice I;

— Livello di Collaboratore o Funzionario = indice 2:

— Livello di Dirigente /o di Posizione Organizzativa = indice 3;

— Livello di Dinigente = indice 4;

— Livello di Segretario Generale = indice 5.
Per la Frazionabilita del processo, che si riferisce al risultato finale che pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti):
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— In caso negativo = indice I

— In caso positivo = indice 3.
Per i Controlli, che si riferiscono, muovendo dall’esperienza pregressa, ai tipi di controllo applicati
sul processo ed alla loro adeguatezza a neutralizzare il rischio:

~Nel caso non siano efficaci = indice I

—Nel caso siano minimamente efficaci = indice 2;

-Nel caso siano approssimativamente efficaci = indice 3;

~Nel caso siano molto efficaci = indice 4;

~Nel caso costituiscano un efficace strumento di neutralizzazione = indice 5.

Art, 12

Misure generali di prevenzione e controllo comune a tutti settori

Oltre alle specifiche misure indicate nelle schede allegate, contenenti la classificazione del rischio,
relative ai vari procedimenti. suddiviso in tre livelli (basso, medio e alto) e contenenti le misure di
prevenzione, elaborate anche con i responsabili di posizione organizzativa, adeguatamente
interpellati, che costituiscono parte integrante ¢ sostanziale del presente piano, si individuano, in via
generale, per il triennio 2019 - 2021, le seguenti attivita finalizzate a contrastare il rischio di
corruzione nei settori di cui al precedente articolo:

a) Meccanismi di formazione e attuazione delle decisioni
Per ciascuna tipologia di attivita e procedimento a rischio dovra essere redatta, a cura del
Responsabile di Area competente, una check-list delle relative fasi e dei passaggi procedimentali,
completa dei relativi riferimenti normativi (legislativi e regolamentari), dei tempi di conclusione
del procedimento e di ogni altra indicazione utile a standardizzare e a tracciare liter
amministrativo.
Ciascun responsabile del procedimento avra cura di compilare e conservare agli atti apposita scheda
di verifica del rispetto degli standard procedimentali di cui alla predetta check-list.
Compatibilmente con le risorse finanziarie dell’ente, i responsabili di p.o. si dotano di software
gestionali, in modo da rendere tracciabili gli operatori assegnatari della pratica, le fasi e 1’ordine
cronologico dei procedimenti e dei provvedimenti adottati.
Con cadenza trimestrale i responsabili di posizione organizzativa provvedono alla verifica del
rispetto dei tempi procedimentali, risolvendo immediatamente le anomalie riscontrate.

Con cadenza semestrale, i responsabili di posizione organizzativa trasmettono al Responsabile per
la prevenzione della corruzione un report indicante, per le attivita a rischio afferenti il settore di
competenza, il rispetto dei predetti standard procedimentali.
La mancata trasmissione del report, costituisce attestazione che per tutti i procedimenti del semestre
sono stati rispettatigli standard procedimentali, i tempi di conclusione e 'ordine cronologico di
trattazione, con conseguente responsabilita civile, penale, amministrativa e disciplinare.
Nella trattazione e nell’istruttoria degli atti si dovra:

- rispettare I’ordine cronologico di protocollo dell istanza:

- predeterminare i criteri di assegnazione delle pratiche ai collaboratori;

-redigere gli atti in modo chiaro ¢ comprensibile con un linguaggio semplice;
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- rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

- distinguere, laddove possibile, I’attivita istruttoria e la relativa responsabilitd dall’adozione
dell’atto finale, in modo tale che per ogni provvedimento siano coinvolti almeno due soggetti
I'istruttore ed il responsabile di servizio:

-nella formazione dei provvedimenti. con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia
discrezionalita amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente 1’atto; l'onere di
motivazione ¢ tanto pit diffuso quanto € ampio il margine di discrezionalita;

- per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di
accesso ¢ di partecipazione, gli atti dell'ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicita ¢ di
chiarezza. In particolare dovranno essere scritti con linguaggio semplice e comprensibile a
tutti. Tutti gli uffici dovranno riportarsi, per quanto possibile, ad uno stile comune, curando
che i provvedimenti conclusivi dei procedimenti riportino nella premessa sia il preambolo che
la motivazione. Il preambolo ¢ composto dalla descrizione del procedimento svolto, con
l'indicazione di tutti gli atti prodotti e di cui si € tenuto conto per arrivare alla decisione
finale, in modo da consentire a tutti coloro vi abbiano interesse di ricostruire il procedimento
amministrativo seguito. La motivazione indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche
che hanno determinato la decisione, sulla base dell’istruttoria. La motivazione dovra essere il
pitt possibile precisa. chiara ¢ completa. Ai sensi dell'art. 6-bis della legge 241/90, come
aggiunto dall'art. 1, L. n.190/2012, il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici
competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni
situazione di conflitto, anche potenziale, dando comunicazione al responsabile della
prevenzione della corruzione;

- per facilitare 1 rapporti tra i cittadini e l'amministrazione, sul sito istituzionale vengono
pubblicati i moduli di presentazione di istanze. richieste e ogni altro atto di impulso del
procedimento, con 'elenco degli atti da produrre /o allegare all'istanza;

-nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento dovra essere indicato
l'indirizzo mail cui rivolgersi e il nominativo del titolare del potere sostitutivo che interviene
in caso di mancata risposta;

nell"attivita contrattuale:

- ricorrere alla Centrale Unica di Committenza o soggetto aggregatore per gli appalti di lavori,
servizi e forniture cosi come previsto dal D.Lgs n. 50 del 2016;

-ricorrere agli acquisti a mezzo CONSIP e/o del mercato elettronico della pubblica
amministrazione cosi come previsto dalle vigenti disposizioni di legge;

- rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell’importo contrattuale;

- assicurare la rotazione tra le imprese affidatarie dirette di contratti;

- assicurare la rotazione tra i professionisti nell’affidamenti di incarichi;

- verificare la congruita dei prezzi di acquisto di cessione e/0 acquisto di beni immobili o
costituzione/cessione di diritti reali minori;
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stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
erogazione di vantaggi economici di qualunque genere ¢ i titolari di P.O., responsabili di
procedimento, i1 dipendenti che hanno parte, a qualunque titolo, in detti procedimenti, con
conseguente responsabilita civile, penale, amministrativa e disciplinare.

f) Meccanismi di controllo e monitoraggio puntuale osservazione del Piano

I responsabili di posizione organizzativa sono obbligati a verificare la puntuale esecuzione del
Piano e adottare nei confronti del personale dipendente tutte le azioni necessarie volte
all’eliminazione di ogni atto o comportamento difforme, informando tempestivamente il
Responsabile della Prevenzione della Corruzione che, qualora lo ritenga, pud intervenire per
disporre propri correttivi.

La mancata segnalazione di atti, fatti e comportamenti che per qualsiasi ragione possano
compromettere la corretta applicazione del Piano, equivale a certificazione e garanzia della piena
e conforme applicazione di quanto previsto nel medesimo Piano Anticorruzione e Trasparenza.

Art. 13
Ulteriori misure

Vengono individuate le ulteriori seguenti misure:

a) Analisi del contenzioso pregresso:

Il lavoro di analisi dovra confluire in un report specifico e dettagliato da inoltrare al RPC e al
Sindaco al fine di indagame le procedure relative e gli eventuali costi alla luce dei valori di
mercato.

b) Societa ed organismi partecipati:

Ai sensi di quanto disposto dal decreto legislativo n. 175/2016 recante “Testo Unico in materia
di societa partecipate dalla pubblica amministrazione”, in vigore dal 23 settembre 2016, il tema
della revisione dei processi di privatizzazione e esternalizzazione di funzioni, attivita strumentali
¢ servizi pubblici vedra le Pubbliche Amministrazioni impegnate al rispetto degli obblighi e
scadenziari previsti dalla nuova normativa, orientati alla razionalizzazione delle spese e
all’individuazione di nuove misure restrittive. Dal punto di vista della Prevenzione Corruzione,
ANAC evidenzia la necessita di garantire I"imparzialita di coloro che operano presso gli enti, sia
per quanto riguarda gli amministratori sia per quanto riguarda i funzionari, attraverso il maggior
controllo dei casi di possibili conflitti di interesse e il maggior livello di trasparenza .

Il Comune di Favara provvedera alla revisione dei processi di esternalizzazione, in osservanza
alle norme suddette, procedendo a:

« valutare se sia necessario limitare I’esternalizzazione dei compiti di interesse pubblico;

e aumentare il livello dei controlli in tema di inconferibilita, incompatibilita e conflitto di
interessi;

« verificare le procedure di reclutamento.

Il Responsabile dell’Area Economico finanziaria, avra cura di acquisire tempestivamente
I"elenco e gli indirizzi PEC, sollecita le societd e gli organismi partecipati alla applicazione delle
norme dettate per la prevenzione della corruzione e ne verifica I'attuazione. Acquisisce gli
specifici piani adottati da tali soggetti che sottopone al RPC il quale pud formulare osservazioni
e rilievi alla societa/organismo partecipato. Acquisisce la relazione annuale predisposta dal RPC
della societa/organismo.,
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¢) Protocollo di legalita:

Il Comune di Favara con deliberazione della Giunta Comunale n. 100 del 01/06/2010 ha aderito

al Protocollo di legalita “Carlo Alberto Dalla Chiesa™.

I responsabili di P.O. inseriscono negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito la

clausola di salvaguardia secondo la quale il mancato rispetto del protocollo di legalita da luogo

all’esclusione della gara e alla risoluzione del contratto.

d) Sensibilizzazione e rapporto con la societa civile in materia di prevenzione della
corruzione

Il presente Piano & pubblicato nella sezione “Amministrazione trasparente™ dell’ente,

I portatori di interesse e i rappresentanti di categorie di utenti e di cittadini possono presentare in

ogni momento proposte, segnalazioni suggerimenti, al fine di migliorare la strategia di

prevenzione della corruzione.

Sara cura del R.P.C.T. concordare con I’amministrazione di dedicare una giomata definita della

legalita al fine di coinvolgere la societa civile nel delicato argomento della prevenzione della

corruzione, compatibilmente alle risorse finanziarie dell’ente.

Art. 14

Rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento di attivita nel cui ambito & piu
elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione

Nell’ambito del PNA la rotazione del personale ¢ considerata quale misura organizzativa preventiva
finalizzata a limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella
gestione amministrativa. conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel
medesimo ruolo o funzione. L'alternanza riduce il rischio che un dipendente pubblico, occupandosi
per lungo tempo dello stesso tipo di attivita, servizi, procedimenti e instaurando relazioni sempre
con gli stessi utenti, possa essere soltoposto a pressioni esterne o possa instaurare rapporti
potenzialmente in grado di attivare dinamiche inadeguate.

In generale la rotazione rappresenta anche un criterio organizzativo che pud contribuire alla
formazione del personale, accrescendo le conoscenze e la preparazione professionale del lavoratore.
In tale direzione va anche I'esperienza del seftore privato dove, a fronte di un mondo del lavoro
sempre piu flessibile e di rapido cambiamento delle competenze richieste, il livello di
professionalita si fonda non tanto o, non solo, sulle capacita acquisite e dimostrate, ma anche su
quelle potenziali e future.

La rotazione € una tra le diverse misure che le amministrazioni hanno a disposizione in materia di
prevenzione della corruzione. 1l ricorso alla rotazione deve, infatti, essere considerato in una logica
di necessaria complementarieta con le altre misure di prevenzione della corruzione specie laddove
possano presentarsi difficolta applicative sul piano organizzativo. In particolare occorre considerare
che detta misura deve essere impiegata correttamente in un quadro di elevazione delle capacita
professionali complessive dell’amministrazione senza determinare inefficienze e malfunzionamenti,
Per le considerazioni di cui sopra. essa va vista prioritariamente come strumento ordinario di
organizzazione ¢ utilizzo ottimale delle risorse umane da non assumere in via emergenziale o con
valenza punitiva e, come tale, va accompagnata e sostenuta anche da percorsi di formazione che
consentano una riqualificazione professionale. Ove. pertanto, non sia possibile utilizzare la
rotazione come misura di prevenzione contro la corruzione, le amministrazioni sono tenute a
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operare scelte organizzative, nonché ad adottare altre misure di natura preventiva che possono avere
effetti analoghi, quali a titolo esemplificativo, la previsione da parte del dirigente di modalita
operative che favoriscono una maggiore condivisione delle attivita fra gli operatori, evitando cosi
I'isolamento di certe mansioni, avendo cura di favorire la trasparenza “interna” delle attivita o
ancora |articolazione delle competenze, c.d. “segregazione delle funzioni”,

Al fine di attuare il principio della rotazione del personale, la giunta comunale, attenendosi
pedissequamente a quanto stabilito dal P.N.A., con separato atto approverd la proposta di
approvazione del regolamento contenente i criteri generali di rotazione ordinaria e straordinaria dei
dirigenti ¢ dei dipendenti addetti alle aree a rischio di corruzione. Entro i termini previsti dal
regolamento, ciascun responsabile di P.O. attua la rotazione, in coerenza con i criteri generali
approvati dall’organo di indirizzo politico.

Il Sindaco provvede alla rotazione dei responsabili di P.O. e dei responsabili dei servizi tenendo
conto dei vincoli soggettivi ed oggettivi in coerenza con i predetti criteri generali.

Entro il 15 novembre i responsabili di P.O. comunicano al responsabile della prevenzione della
corruzione le rotazioni attuate. Entro la stessa data il Responsabile del servizio personale trasmette
al responsabile della prevenzione della corruzione tutti gli atti posti in essere dal Sindaco relativi
alla rotazione del personale.

Art. 15
Misure di prevenzione riguardanti tutto il personale

Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel capo 1 del titolo 11 del libro secondo del codice penale:
a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per 'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;
b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, e alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;
e) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.
Il dipendente. sia a tempo indeterminato che a tempo determinato, € tenuto a comunicare — non
appena ne viene a conoscenza — al Responsabile della prevenzione, di essere stato sottoposto a
procedimento di prevenzione ovvero a procedimento penale per reati di previsti nel capo [ del titolo
I1 del libro secondo del codice penale.
Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le
valutazioni teeniche, gli atti endoprocedimentali ¢ il provvedimento finale devono astenersi in caso
di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto. anche potenziale, ai loro superiori
gerarchici.
I Titolari di P.O. formulano la segnalazione riguardante la propria posizione al Segretario Comunale
ed al Sindaco.
La mancata segnalazione di casi di conflitto d'interessi. equivale a dichiarazione di insussistenza di
tale conflitto, con conseguente responsabilita civile, penale, amministrativa e disciplinare.
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A tutti i dipendenti in servizio presso il Comune di Favara é sottoposto a cura del Responsabile
dell’Ufficio personale, con cadenza annuale, un questionario, ove dovranno essere indicati e
attestati ai sensi e per gli effetti di cui al D.P.R. 445/00:
a) i rapporti di collaborazione, sia retribuiti che a titolo gratuito, svolti nell’ultimo quinquennio e
se sussistono ancora rapporti di natura finanziaria o patrimoniale con il soggetto per il quale la
collaborazione ¢ stata prestata;
b) se e quali attivita professionali o economiche svolgono le persone con loro conviventi, gli
ascendenti e 1 discendenti e i parenti e gli affini entro il secondo grado;
¢) eventuali relazioni di parentela o affinita fino al secondo grado, sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, 1 soci e i dipendenti dei soggetti che con 1'Ente stipulano contratti o che sono
interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di
qualunque genere, limitatamente agli ambiti di lavoro di competenza.
I questionari vengono conservati dall’ufficio personale. I dati acquisiti dai questionari avranno in
ogni caso carattere riservato, nel rispetto di quanto previsto in materia di tutela della privacy.
Sara cura del Titolare di P.O. dell'Ufficio di appartenenza, adottare, nel caso in cui si ravvisino
possibili conflitti d"interessi, le opportune iniziative in sede di assegnazione dei compiti d'ufficio, ai
sensi dell’art. 53, comma 5, del d.lgs. n. 165/2001, cosi come modificato dall*art. 1, comma 42,
della L. 190/2012.
I questionari compilati dai Titolari di P.O. sono trasmessi al Sindaco e al segretario Comunale ai
fini delle valutazioni ai sensi del predetto articolo.
La mancata attestazione dell'acquisizione delle predette dichiarazioni, equivale a dichiarazione di
regolare acquisizione delle stesse, con conseguente responsabilita civile, penale, amministrativa e
disciplinare
Tutti i dipendenti dell’ente, all’atto dell’assunzione e, per quelli in servizio, con cadenza annuale,
sono tenuti ad attestare, mediante specifica attestazione da trasmettersi al Responsabile dell'ufficio
personale, la conoscenza e presa d’atto del piano di prevenzione della corruzione e dell’illegalita in
vigore, pubblicato sul sito istituzionale dell’ente.
Le Posizioni Organizzative attestano al Responsabile della Prevenzione della Corruzione
l'acquisizione delle dichiarazioni di conoscenza e presa d’atto del Piano di Prevenzione della
corruzione e dell’illegalita in vigore, pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente.
La mancata attestazione dell'acquisizione delle predette dichiarazioni, equivale a dichiarazione di
regolare acquisizione delle stesse, con conseguente responsabilita civile, penale, amministrativa e
disciplinare.
Le misure di prevenzione di cui al presente piano costituiscono obiettivi strategici e integrano il
piano delle performance.
Detti obiettivi saranno inseriti nel DUP e nel Piano esecutivo di gestione /Piano della performance.

Art, 16
Tutela del dipendente che segnala illeciti

La Giunta comunale con deliberazione n. 5 del 30 gennaio 2018 ha provveduto ad approvare il
regolamento per le segnalazione di eventuali illeciti in attuazione a quanto stabilito dalla
L. 179/2017 e che si intende integralmente riportata nel presente piano.

————
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La tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti & stata introdotta nel nostro ordinamento quale
misura di prevenzione della corruzione, imponendo peraltro alle amministrazioni di individuare una
procedura finalizzata a garantire tale tutela e a stimolare le segnalazioni da parte del dipendente.
Quale misura di prevenzione della corruzione, il whistleblowing deve trovare posto e disciplina in
ogni P.T.P.C.T.

Per colmare le lacune della norma e indirizzare le amministrazioni nell’utilizzo di tale strumento di
prevenzione della corruzione |’ Autorita ha adottato la determinazione n. 6 del 28 aprile 2015 «Linee
guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti» da ritenersi integralmente qui
recepita, successivamente integrata dalla deliberazione n. 1208 del 22 novembre 2017.

Si sottolinea la necessitd che la segnalazione, ovvero la denuncia, sia “in buona fede™ la
segnalazione & effettuata nell’interesse dell’integriti della pubblica amministrazione; 1'istituto,
quindi, non deve essere utilizzato per esigenze individuali, ma finalizzato a promuovere 'etica e
I"integrita nella pubblica amministrazione.

E’ istituito dal responsabile della prevenzione e dal U.P.D. un registro di protocollo riservato per la
segnalazione di illeciti da parte di dipendenti. Dette segnalazioni possono pervenire attraverso un
modulo per la segnalazione di illeciti pubblicato nella sezione Amministrazione trasparente- sezione
altri contenuti ¢ trasmessa all’indirizzo e-mail whistleblowing@comune.favara.ag.it.

La segnalazione o denuncia € sottratta al diritto di accesso, fatta esclusione delle ipotesi eccezionali
descritte nel comma 2 del nuovo art. 54 bis d.Igs. n. 165 del 2001, in caso di necessita di disvelare
I"identita del denunciante.

Tutti coloro che ricevono o vengono a conoscenza di segnalazioni hanno 1"obbligo di riservatezza,
fatte salve le comunicazioni obbligatorie per legge o in base al P.N.A.

In caso di procedimento disciplinare, I'identitd del segnalante pud essere rivelata all’autorita
disciplinare e all’incolpato nei seguenti casi:

- Consenso del segnalante;

- La contestazione dell'addebito disciplinare ¢ fondata su accertamenti distinti e ulteriori
rispetto alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione & solo uno degli elementi
che hanno fatto emergere I'illecito, ma la contestazione avviene sulla base di altri fatti da
soli sufficienti a far scattare I'apertura del procedimento disciplinare;

- La contestazione ¢ fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione ¢ la conoscenza
dell'identita € assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale circostanza pud
emergere solo a seguito dell’audizione dell’incolpato ovvero dalle memorie difensive che lo
stesso produce nel procedimento.

o
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Capo IV
INCARICHI E INCOMPATIBILITA’
Art. 17
Imparzialita e separazione dei Poteri
Il Comune di Favara garantisce:
- L’esercizio imparziale delle Funzioni Amministrative;
- La separazione dei poteri e la reciproca autonomia tra Organi di indirizzo politico ed Organi
amministrativi.

Art. 18
Conflitto di interesse
In caso di conflitto di interessi con i soggetti interessati, ¢ fatto obbligo espresso di astenersi
dall’adottare pareri, valutazioni tecniche, atti endoprocedimentali, nonché il provvedimento finale,
segnalando, con propria dichiarazione, ogni situazione di conflitto, anche potenziale.
Le situazioni di conflitto sono conseguenti a:

. Legami di parentela o affinita sino al quarto grado:

. Legami stabili di amicizia e/o di frequentazione abituale;

. Legami professionali, societari, associativi:

. Legami di diversa natura di quelli sopra indicati capaci di incidere negativamente

sull'imparzialita del dipendente.
11 dipendente deve astenersi tutte le volte in cui esistano gravi ragioni di convenienza.
La segnalazione del conflitto deve essere indirizzata al responsabile di P.O. cui € assegnato il
dipendente.
11 responsabile di P.O. destinatario della segnalazione, esaminate le circostanze, valuta se la
situazione realizza un conflitto di interesse idoneo a ledere l'imparzialita dell'agire amministrativo.
Al dipendente deve essere data risposta seritta in ordine alla situazione di conflitto sottoposta
all'attenzione del direttore sollevandolo dall'incarico oppure motivando espressamente le ragioni
che consentono comunque |'espletamento dell'attivita da parte del dipendente.
Nel caso in cui sia necessario sollevare il dipende dall'incarico, questo dovra essere affidato ad altro
dipendente ovvero, in carenza di dipendenti professionalmente idonei, il responsabile di posizione
organizzativa dovra avocare a s€ ogni compito relativo a quel procedimento.
Nel caso in cui il conflitto riguardi il responsabile di P.O. a valutare le iniziative da assumere sara il
Responsabile per la prevenzione.

Art. 19

Inconferibilita ed incompatibilita Incarichi
Ai fini della prevenzione della corruzione in materia di inconferibilita ed incompatibilita di
incarichi si applica la disciplina di cui al Decreto Legislativo n. 39/2013 recante “Disposizioni in
materia di inconferibilita ed incompatibilita di incarichi presso la Pubblica Amministrazione ¢
presso gli Enti privati in contratto pubblico, a norma dell’art. 1. commi 49 ¢ 50 della Legge 6
Novembre 2012, n. 190 che qui si intende integralmente richiamata quale apposita sezione al
Piano.

T
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All'atto del conferimento di un qualsiasi incarico rientrante nelle fattispecie. ai sensi dell’art. 20,
I"Ufficio personale provvedera all’acquisizione delle dichiarazioni di insussistenza delle cause di
inconferibilita ed incompatibilita di cui al decreto citato, con apposita pubblicazione sul sito
istituzionale dell’ente, nell’apposita sezione di “amministrazione trasparente” e provvedera alla
verifica della veridicita delle dichiarazioni stesse.

Le situazioni di incompatibilitd, per un campione del 50 per cento, verranno sottoposte a verifica
mediante I'accesso all’Anagrafe degli Amministratori Locali e Regionali pubblicata sul sito internet
del Ministero dell'interno, Dipartimento per gli affari  intemi e territoriale
(https://amministratori.interno.gov.it‘amministratori/index.html) ¢ mediante accesso sui siti della
Camera dei Deputati e del Senato della Repubblica.

Le situazioni di inconferibilita, per un campione del 50 per cento, verranno sottoposte a verifica
attraverso richiesta all’Ufficio Istruzione - Casellario giudiziale presso il Tribunale.

L'esistenza o l'insorgere di situazioni di inconferibiliti e incompatibilita riguardanti il personale
dell'Ente € contestata dal responsabile di P.O. che, rispettivamente, ha conferito I'incarico o a cui é
assegnato il dipendente.

L'esistenza o l'insorgere di situazioni di inconferibilita ¢ incompatibilita riguardanti i responsabile di
P.O. ¢ contestata dal Segretario Comunale.

L'esistenza o l'insorgere di situazioni di inconferibilita e incompatibilita riguardanti il Segretario
Comunale individuato come Responsabile della prevenzione, é contestata dal Sindaco.

La situazione di inconferibilita non puo essere sanata.

La situazione di incompatibilita pud essere rimossa dall'interessato mediante rinuncia a uno degli
incarichi che la legge considera incompatibili tra di loro.

Se la causa di incompatibilita non é rimossa entro 15 giorni il soggetto decade dall'incarico e il

contratto di lavoro autonomo o subordinato € risolto.
Nel rispetto di quanto sancito dalla Conferenza Unificata nella seduta del 24uglio 2013, per
l'attuazione dell'art. 1, commi 60 e 61, della Legge 6 novembre 2012, n. 190, si precisa:

. che in linea con quanto previsto dall'art. 1, comma 1, e dall'art. 19, comma 2, del
D.Lgs. n. 19/2013; il collocamento in aspettativa o fuori ruolo del dipendente, ove previsti dalla
normativa, consente di superare l'incompatibilita;

. che in riferimento all'art. 20, comma 2, del D. Lgs. n. 39/2013, i soggetti interessati
sono tenuti a rendere la dichiarazione sull'insussistenza delle cause di incompatibilita annualmente
nel termine stabilito nel P.T.T.I. La dichiarazione deve essere resa tempestivamente all'insorgere
della causa di incompatibilita, al fine di consentire l'adozione delle conseguenti iniziative da parte
dell'amministrazione.

Restano, 1noltre, ferme le disposizioni di cui al Decreto Legislativo n. 165 del 30 Marzo 2001 in
merito alle incompatibilita dei dipendenti pubblici e, in particolare I'art. 53, comma 1 bis. relativo al
divieto di conferimento di incarichi di direzione di strutture organizzative deputate alla gestione del
personale a soggetti che rivestono, o che abbiano rivestito negli ultimi due anni, cariche in partiti
politici, ovvero, in movimenti sindacali, oppure che abbiano avuto negli ultimi due anni rapporti
continuativi di collaborazione o consulenza con le predette organizzazioni.

E’ altresi vietato ai dipendenti svolgere, anche a titolo gratuito, i seguenti incarichi:
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a) Attivita di collaborazione o consulenza a favore dei soggetti ai quali abbiano, nel biennio
precedente, aggiudicato. ovvero contribuito ad aggiudicare, per conto dell’Ente, appalti di
lavori, forniture di beni o servizi:

b) Attivita di collaborazione e consulenza a favore di soggetti con i quali I'Ente ha in corso
qualsiasi controversia civile, amministrativa o tributaria;

¢) Attivita di collaborazione e consulenza a favore di soggetti pubblici o privati con i quali
I’Ente ha in atto un rapporto di parternariato. In ogni caso il rapporto deve essere cessato da
almeno un anno.

Art. 20

Autorizzazione agli incarichi
Ogm incarico, assunto dal dipendente al di fuori dal proprio rapporto di lavoro, deve essere
previamente autorizzato dall'Ente.
Ai fini del rilascio del nulla-osta, I'Amministrazione verifica I'insussistenza di situazioni, anche
potenziali, di conflitto di interesse.
L autorizzazione deve essere richiesta all’Amministrazione dai soggetti pubblici o privati che
intendano conferire |’incarico; pud, altresi, essere richiesta dal dipendente interessato.
Gli atti relativi agli incarichi devono essere inseriti nel fascicolo del personale a cura del Settore
Personale.

Art. 21
Incarichi retribuiti

Gli incarichi retribuiti che non possono essere assunti dal dipendente senza preventiva
autorizzazione, sono tutti quelli indicati nel Regolamento sui criteri per lo svolgimento di incarichi
extraistituzionali dell'Ente.

Art. 22
Comunicazione degli Incarichi

Entro il 30 Aprile di ogni anno I'Ente ¢ tenuto, per il tramite del responsabile della P.O. del settore
personale, a dare comunicazione, all’Amministrazione di appartenenza, dei dipendenti stessi, dei
compensi erogati nell’anno precedente.

Entro il 30 Giugno di ogni anno, I'Ente & tenuto a comunicare. in via telematica o su apposito
supporto magnetico, per il tramite del responsabile della P.O. del settore personale, al Dipartimento
della Funzione Pubblica, I'elenco degli incarichi conferiti od autorizzati ai propri dipendenti
nell’anno precedente, con I'indicazione dell’oggetto dell'incarico e del compenso lordo previsto e/o
erogato, le norme in applicazione delle quali gli incarichi sono stati conferiti 0 autorizzati.

La comunicazione va effettuata anche se negativa.

Ai fini della verifica dell’applicazione delle norme vigenti I'Ente € tenuto a comunicare, per il
tramite del responsabile della P.O. del settore personale, al Dipartimento della Funzione Pubblica,
entro lo stesso termine del 30 Giugno di ciascun anno, i compensi percepiti dai propri dipendenti
anche per incarichi relativi a compiti e doveri d'ufficio; ¢ altresi tenuto a comunicare
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semestralmente I’elenco dei collaboratori esterni e dei soggetti cui siano stati affidati incarichi di
consulenza, con I'indicazione delle ragioni dell’incarico e dell’ammontare dei compensi corrisposti.
In caso di omissione di detti adempimenti I"Ente non pud conferire nuovi incarichi fino a quando

non adempie.

Art. 23

Sanzioni
La violazione delle disposizioni, di cui agli artt. 18, 19, 20, 21. 22 del presente Piano, costituisce
ipotesi di responsabilita disciplinare a carico del dipendente per violazione dei doveri d'ufficio.
Il compensi percepiti dal dipendente senza autorizzazione devono essere versati nella cassa
dell’Ente.
L'omissione del versamento del compenso a favore dell’Ente, percepito da parte del dipendente
pubblico indebitamente in quanto conseguente a prestazione di incarico non autorizzato, costituisce
ipotesi di responsabilita erariale soggetta alla giurisdizione della Corte dei Conti.
Qualora il dipendente, viceversa, provveda al versamento, rimane soltanto esposto a responsabilita
disciplinare.

Art. 24
Pantouflage (resolving doors)

Al sensi dell” art. 53 comma 16 ter del d.Igs. 165 del 2001, 1 dipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto dell’Ente. non possono svolgere
nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o
professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita dell’Ente svolta attraverso i medesimi
poteri.
I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti
privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con 1"Ente per i successivi tre anni.
A tal fine i responsabili di P.O. provvedono affinché:

- Nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura
negoziata, sia inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro
subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei
loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto;

- Sia disposta I'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali
sia emersa la situazione di cui al punto precedente;

- Si agisca in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti
per i quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16 ter, d.Igs. n.
165 del 2001.

Nei contratti di assunzione del personale verra inserita la clausola che prevede il divieto di prestare
attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla
cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi
con I"apporto decisionale del dipendente.

i
'
]
|
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Capo V
COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI
Art. 25

Obblighi di comportamento dei Pubblici Dipendenti

Il dipendente dell’ente & tenuto a rispettare il Codice di Comportamento.

L'Ufficio Personale € tenuto alla tempestiva e capillare diffusione del codice di comportamento ai
dipendenti, al fine di consentire I'immediata conoscenza dei contenuti dello stesso ¢ consentire ai
responsabili di porre in essere le attivita di loro esclusiva competenza.

I responsabili di ciascuna struttura devono porre in essere idonee azioni finalizzate a favorire da
parte dei dipendenti una piena conoscenza ed un pieno rispetto del codice.

1l Codice € pubblicato sul sito internet del Comune, nella sezione “*Amministrazione Trasparente™.

Art. 26

Violazione dei doveri del codice di comportamento ¢ sanzioni
La violazione dei doveri sanciti nel codice di comportamento, compresi quelli relativi all’attuazione
del Piano di prevenzione della corruzione, costituisce fonte di responsabilita disciplinare da
contestare nelle forme previste dall’apposito regolamento di disciplina.
Inoltre, la violazione dei doveri del Codice di Comportamento assume rilevanza ai fini della
responsabilita civile, amministrativa ¢ contabile ogniqualvolta le stesse responsabilita siano
collegate alla violazione di doveri, obblighi, leggi e regolamenti.
Violazioni gravi o reiterate del Codice di Comportamento comportano |’applicazione della sanzione
del licenziamento.

Art. 27
Vigilanza sull’applicazione del Codice di Comportamento

Il Responsabile di P.O. Personale e il Responsabile dell'Ufficio personale verificano annualmente
lo stato di attuazione del Codice attraverso 1'Ufficio procedimenti disciplinari e, qualora fosse
necessario. propongono I’aggiornamento del Codice di Comportamento entro il 30 settembre.
L'Ufficio personale procede annualmente al monitoraggio sull’attuazione del Codice di
Comportamento.

L’aggiornamento del Codice di Comportamento ¢ a cura del Responsabile di P.O. Personale.

1 Responsabili di P.O., per il personale loro assegnato. vigilano sull’applicazione del Codice e
segnalano, ai soggetti competenti ad irrorare la sanzione e al responsabile per la prevenzione della
corruzione, eventuali violazioni.

La mancata segnalazione ai soggetti competenti ad irrorare la sanzione ¢ al Responsabile della
Prevenzione della corruzione di violazioni del codice di comportamento, equivale a dichiarazione di
comportamenti pienamente rispettosi dei doveri previsti dal Codice di comportamento da parte del
personale assegnato, con conseguente responsabilita civile, penale, amministrativa e disciplinare.

A——
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Capo VI
LA FORMAZIONE
Art. 28

Attivita formativa

Nell'ambito della prevenzione della corruzione, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione
definisce annualmente procedure appropriate per selezionare e formare 1 dipendenti destinati ad
operare nei settori in cui & piu elevato il rischio di corruzione sulla base dell'attivita individuate
nell'articolo.

Al fine di selezionare e formare i dipendenti, entro il 30 ottobre di ogni anno i Responsabili di P.O.
propongono al Responsabile della prevenzione della corruzione i nominativi del personale da
inserire nei programmi di formazione, da svolgere nell’anno successivo.

La mancata comunicazione dei nominativi dei dipendenti da inserire nei programmi di formazione
da svolgere nell’anno successivo costituisce attestazione della non sussistenza di esigenze formative
per tutto 1l personale assegnato. con conseguente responsabilita civile, penale. amministrativa e
disciplinare.

Il programma di formazione ¢ volto a fomire gli strumenti mediante 1 quali 1 partecipanti alla
formazione acquisiscono le capacita di assolvere alla propria tunzione mettendo in pratica le
disposizioni stabilite nel Piano anticorruzione, nonché a formare i partecipanti nell’identificazione
di situazioni che vengono riconosciute ¢ affrontate con le giuste precauzioni, allo scopo di
salvaguardare la fiinzione pubblica e renderla impermeabile ai tentativi di corruzione.

Entro il 30 novembre il responsabile della Prevenzione, sentiti i responsabili di posizione
organizzativa, redige 1’elenco del personale da inserire prioritariamente nel programma annuale di
formazione e ne da comunicazione ai diretti interessati.

| dipendenti individuati ai sensi del precedente comma hanno l'obbligo di partecipare all'attivita
formativa.

L'attivita formativa, compatibilmente alle risorse finanziarie dell’ente, viene svolta sia mediante la
partecipazione a corsi organizzati da soggetti esterni, sia mediante la realizzazione di percorsi di
formazione in house, tenuti da operatori interni all’Amministrazione, L'attivita formativa interna ¢
posta in essere attraverso l'organizzazione di incontri periodici con il personale interessato,
l'emanazione di circolari e la distribuzione di materiale informativo.

Il programma di formazione approfondisce, ad esempio, le norme penali in materia di reati contro la
Pubblica Amministrazione, i contenuti della Legge 190/2012 in tema di prevenzione e repressione
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica Amministrazione, i contenuti del D.Lgs. 33/2013 in
tema di trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni, il
D.P.R. n. 62 del 16 aprile 2013 e il codice di comportamento integrativo etc..

La formazione in house & curata dal Segretario Comunale con la collaborazione delle Posiziom
Organizzative mediante la realizzazione di apposite ed adeguate attivita formative,
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CAPO VI
SANZIONI
Art. 29

Responsabilita del Responsabile della Prevenzione della Corruzione

L’eventuale commissione, all'interno dell’ Amministrazione, di un reato di corruzione accertato con
sentenza passata in giudicato, realizza una forma di responsabilita del Responsabile della
Prevenzione della Corruzione della forma tipologica dirigenziale, oltre che una responsabilita per il
danno erariale e all’immagine della Pubblica Amministrazione, salvo che il Responsabile provi tutte
le seguenti circostanze:
a) di avere predisposto, prima della commissione del fatto, il Piano di Prevenzione della
Corruzione;
b) di aver posto in essere, avvalendosi dei responsabili di posizione organizzativa, le azioni di
vigilanza, di monitoraggio e di verifica sul Piano e sulla sua osservanza.
La sanzione a carico del Responsabile della Prevenzione della Corruzione non pud essere inferiore
alla sospensione dal servizio con privazione della retribuzione, da un minimo di un mese ad un
massimo di sei mesi.
In caso di ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal Piano, il Responsabile della
Prevenzione della Corruzione risponde ai sensi dell’articolo 21 del Decreto Legislativo 30 marzo
2001, n. 165, e successive modificazioni, nonché, per omesso controllo. sul piano disciplinare.

Art. 30
Revoca del Segretario Generale
Il provvedimento di revoca del Segretario Generale per gravi violazioni dei doveri d’ufficio, di cui
all’art. 100 del Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degh Enti Locali, decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267, € comunicato all”Autorita Nazionale Anticorruzione che si esprime entro trenta
giomi: decorso tale termine, la revoca diventa efficace salvo che I Autorita nilevi che la stessa sia
correlata alle attivita svolte dal Segretario in materia di prevenzione della corruzione.

Art. 31
Responsabilita dei titolari di posizione organizzativa e dei dipendenti

Al sensi dell'art. |, comma 14, secondo periodo, della L. 190/2012, la violazione, da parte dei
dipendenti dell'ente, delle misure di prevenzione previste dal presente piano costituisce illecito
disciplinare.

La mancata osservanza delle disposizioni contenute nel presente piano della prevenzione della
corruzione. con riferimento alle rispettive competenze, costituisce elemento di valutazione della
responsabilita dei dipendenti e dei Responsabili delle posizioni organizzative.
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Capo VIIT
LA TRASPARENZA
Art. 32

La Trasparenza

1l 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”.
Il decreto legislativo 97/2016, il cosidetto Freedom of Information Act, ha modificato la quasi
totalita degli articoli e degli istituiti del suddetto “decreto trasparenza”.
Nella versione oniginale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della
PA". 11 Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadine” e del suo diritto di
accesso.
E’ la liberta di accesso civico I'oggetto ed il fine del decreto, liberta che viene assicurata, seppur nel
rispetto “dei limiti relativi alla nuela di interessi pubblici ¢ privati giuridicamente rilevanti”,
attraverso:
I'istituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del decreto
legislativo 33/2013;
la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti l'organizzazione e 'attivita delle
pubbliche amministrazioni.
In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato
dal legislatore della legge 190/2012.
Secondo I'articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal decreto legislativo 97/2016:
“La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i dirvitti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli
interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche. ",
In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e lintegrita. ad
opera del decreto legislativo 97/2016, I’individuazione delle modalita di attuazione della
trasparenza ¢ parte integrante del PTPC in una “apposita sezione”,
L’ANAC raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC anche olwre
al rispetto di specifici obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti” (PNA 2016 ).
L’amministrazione ritiene che la trasparenza. sia la misura principale per contrastare i fenomeni
corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.
Pertanto, intende realizzare 1 seguenti obietiivi di frasparenza sostanziale:

I. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;
il libero e illimitato esercizio dell'accesso civico. come potenziato dal decreto legislativo
97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati,
Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1"azione amministrativa ed i comportamenti

I

degli operatori verso:
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a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi indicati nel P.T.T.L sono formulati in collegamento con la programmazione strategica
e operativa dell” Amministrazione, definita in via generale nel Piano delle Performance.

La promozione di maggiori livelli di Trasparenza costituisce un’area strategica dell’Ente, che deve
tradursi nella definizione di obiettivi organizzativi ¢ individuali.

I1 Comune di Favara garantisce la massima trasparenza in ogni fase del ciclo di gestione della
performance.

Nell’ambito del Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita sono specificate le modalita, i
tempi di attuazione, le risorse dedicate e gli strumenti di verifica dell’efficacia delle iniziative di
Legalita, Trasparenza ed Integrita.

La Trasparenza rileva, altresi, come dimensione principale ai fini della determinazione degli
standard di qualita dei servizi pubblici da adottare con le carte dei servizi ai sensi dell’articolo 11
del Decreto Legislativo 30 luglio 1999, n. 286, cosi come modificato dall’articolo 28 del Decreto
Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e dal D. Lgs. n. 97 del 2016.

Detti obiettivi saranno inseriti nel DUP e nel Piano esecutivo di gestione /Piano della performance.

Art. 33
Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effertiva non & sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, occorre semplificarne il
linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto
dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E' necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 ¢ 2005 in tema di semplificazione del
linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso,
attraverso il quale I"amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il
suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente
I’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

Al fini dell’applicazione dei principi di trasparenza ¢ integrita, il Comune di Favara ha da tempo
realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce "effetto di “pubblicita legale™ soltanto alle pubblicazioni effettuate sui
siti informatici delle PA.

L'articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di
pubblicazione di arti e provvedimenti amministrativi aventi effetio di pubblicita legale si intendono
assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amminisirazioni e degli enti
pubblici obbligati™.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo: 1’albo pretorio é esclusivamente informatico.
Il relativo link € ben indicato nella home page del sito istituzionale.
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Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a
pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali
I’obbligo é previsto dalle legge, rimane invariato anche ’obbligo di pubblicazione in altre sezioni
del sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione “amministrazione trasparente™ .

Il Comune di Favara é munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella homepage, sono riportati gli indirizzi PEC istituzionali. Nelle sezioni dedicate
alle ripartizioni organizzative sono indicati gl indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun
ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

Si precisa che il soggetto (RASA) preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe
unica delle stazioni appaltanti (AUSA) ¢ I'Ing. Alberto Avenia.

Art. 34
Struttura tecnica e di supporto

1l Responsabile per la Trasparenza ¢ il Segretario Comunale.

Ciascun responsabile di posizione organizzativa, per gli ambiti di competenza cosi come individuati
dalla Griglia sugli obblighi di trasparenza 2019/2021 (allegato 2) ¢ direttamente responsabile
dell’attuazione del programma, nonché della messa in atto, nel rispetto dei tempi previsti dalla
legge. di tutte le attivita per le quali deve essere assicurata la trasparenza.

Ciascun Responsabile di Posizione organizzativa ¢ anche responsabile della Trasmissione e
pubblicazione dei dati.

I Responsabili di Posizione Organizzativa e i responsabili dei servizi utilizzano specifiche
credenziali loro assegnate per |'inserimento dei dati nella Sezione Amministrazione Trasparente.
Tali dati, dovranno essere pubblicati come file in formato aperto ed elaborabile.

Nello specifico i Responsabili di Posizione organizzativa sono responsabili per:

. gli adempimenti relativi agli obblighi di pubblicazione:

. I"individuazione e/o elaborazione dei documenti, delle informazioni e dei dati da
pubblicare:

. il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei
termini stabiliti dalla legge:

. I’effettiva e corretta pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati da pubblicare
sul sito web dell’Ente, sezione “Amministrazione Trasparente”;

. la decorrenza e la durata dell’obbligo di pubblicazione:

. la garanzia dell’integrita, del regolare aggiornamento, della completezza, della tempestivita,
della semplicita di consultazione, della comprensibilita, dell’omogeneita, della facile accessibilita, e
della conformita ai documenti originali nella disponibilita dell’Ente, 1'indicazione della loro
provenienza e la riutilizzabilita delle informazioni pubblicate.

Ciascun Responsabile di posizione organizzativa funge da coordinatore per la propria Area,
provvedendo a disciplinare le modalita di “validazione™ dei dati qualora i dipendenti incaricati alla
pubblicazione sul sito web siano diversi.

Ciascun Responsabile di posizione provvedera a controllare e monitorare il rispetto degli obblighi
di pubblicazione sul sito istituzionale dell’Ente, in conformita a quanto previsto dalla legge
190/2012, dal D.LGS 33/2013 e dal D. Lgs. 97/2016 e dal predetto piano, comunicando e
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segnalando al responsabile dell’anticorruzione eventuali carenze o inadempienze da parte dei
responsabili di settore e del personale preposto.

La mancata segnalazione costituisce attestazione dell'effettiva attuazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente da parte dei responsabili di settore e del personale
preposto. con conseguente responsabilita civile, penale, amministrativa e disciplinare.

In relazione alla loro gravita, il Responsabile della Trasparenza, in base alle segnalazioni delle
Posizioni Organizzative “Risorse Umane e Innovazione tecnologica™ e “Controlli, Anticorruzione,
Trasparenza e Contenzioso™ per quanto di rispettiva competenza, segnala i casi di inadempimento o
di adempimento parziale degli obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
all'Ufficio di Disciplina, ai fini dell'eventuale attivazione del procedimento disciplinare, al
Presidente e all’Organismo Indipendente di Valutazione, ai fini dell’attivazione delle altre forme di
responsabilita.

La mancata segnalazione da parte delle Posizioni Organizzative di cui sopra equivale a
dichiarazione di regolare adempimento degli obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, con conseguente responsabilita civile, penale. amministrativa e disciplinare.
Ciascun Responsabile di posizione provvedera a monitorare la regolare attuazione dell’accesso
civico.

La mancata segnalazione da parte delle Posizioni Organizzative di cui sopra equivale a
dichiarazione di regolare adempimento degli obblighi in materia di accesso civico previsti dalla
normativa vigente, con conseguente responsabilita civile, penale, amministrativa e disciplinare.
Ciascun Responsabile di posizione entro 30 giorni dallo seadere di ciascun semestre. relazione al
Responsabile della Prevenzione della corruzione, sulla corretta pubblicazione dei dati sul sito ¢ sul
rispetto, in termini di pubblicazione sul sito, del piano trasparenza. In particolare dovranno essere
messe in risalto, ove sussistenti, le criticita e le proposte per il superamento delle stesse.

Ciascun Responsabile di posizione entro 30 giomi dallo scadere di ciascun semestre, trasmette al
Responsabile della Prevenzione della corruzione un elenco contenente gli inadempimenti degli
obblighi di pubblicazione accertati.

La mancata trasmissione dell'elenco costituisce attestazione di regolare adempimento degli obblighi
di pubblicazione e di regolarizzazione degli inadempimenti singolarmente comunicati, con
conseguente responsabilita civile, penale, amministrativa e disciplinare.

All'interno di ogni Area di competenza possono essere nominati uno o pit referenti per la
pubblicazione che collaborano con il Responsabile di P.O. nell”attuazione del Programma Triennale
e degli obblighi di pubblicazione.

Tutte le risorse umane dell’Ente, ciascuno per la propria competenza, hanno il dovere di partecipare
attivamente agli obiettivi di trasparenza.

Art. 35
Funzioni dell” Organismo Indipendente di valutazione

L’Organismo Indipendente di Valutazione verifica. in sede di valutazione dei dirigenti. la coerenza
degli obiettivi previsti nel programma triennale per la trasparenza ¢ I'integrita e quelli indicati nel
piano della perfomance, valutando altresi I'adeguatezza dei relativi indicatori.
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[ dati relativi all’attuazione degli obblighi di trasparenza saranno utilizzati ai fini della misurazione
¢ valutazione della perfomance sia organizzativa che individuale dei responsabili di posizione

organizzativa.

Art. 36
Amministrazione Trasparente

Nel sito istituzionale dell'ente ¢ stata creata |'apposita sezione denominata “Amministrazione
Trasparente”.

Nella predetta sezione «Amministrazione trasparente», I’ente ha 1'obbligo di pubblicare tutti i
documenti, le informazione ¢ i dati previsti dal D, Lgs. n. 33 del 2013 come modificati dal D. Lgs n.
97 del 2016

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella predetta sezione del sito web.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato nell’allegato A del decreto
33/2013.

Le tabelle riportate nella griglia del programma triennale per la trasparenza e 1'integrita 2018-2020,
sono state elaborate sulla base delle indicazioni contenute nel suddeito allegato del decreto 33/2013
e delle “linee guida” fornite dall’ Autorita in particolare con la deliberazione 50/2013 e secondo le
indicazioni fornite con le Prime linee guida recanti indicazioni sull ‘attuazione degli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato
dal d.lgs. 97/2016» approvate nella seduta del 28.12.2016 dal Consiglio dell’autorita nazionale
anticorruzione.

Compatibilmente alle risorse umane e finanziarie disponibili, nel triennio 2018/2020, si provvedera
ad informatizzare maggiormente il flusso per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione
“Amministrazione trasparente”,

Art. 37
Accesso civico

Cosi come previsto dal D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97 recante la “Revisione e semplificazione delle
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della
legge 6 novembre 2012, n.190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n.33, ai sensi dell’articolo 7
della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche™,
in data 23.12.2016 ¢ entrata in vigore la disciplina sull’accesso civico generalizzato,

Nel modello introdotto dal DLgs. 97/2016, il diritto alla conoscibilita generalizzata diviene la regola
per tutti gli atti, documenti. dati e informazioni detenuti dall’Ente, indipendentemente dal fatto che
gli stessi siano oggetto di un obbligo di pubblicazione in amministrazione trasparente.

Il nuovo sistema di trasparenza non € pit improntato semplicemente “a favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche”™
attraverso I"accessibilita alle informazioni concernenti "organizzazione e 1'attivita delle pubbliche
ammunistrazioni, bensi anche a “tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli
interessati all’attivita amministrativa™ rendendo accessibili tutti i dati ¢ documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni.

L’oggetto della disciplina non ¢, dunque, la trasparenza, bensi la liberta di informazione attraverso

g

=
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I"accesso civico: la disciplina degli obblighi di pubblicazione diviene solo uno strumento che
insieme all’accesso civico concorre all’attuazione della liberta di informazione.
Il combinato disposto dall’art. 5 e 5-bis del D.Lgs. 33/2013, consente di enucleare due tipologie di
accesso civico:
1) quello connesso alla mancata pubblicazione di dati, atti e informazioni per cui sussiste il relativo
obbligo sulla scorta D.Lgs. 33/2013 ( comma 1);
2) quello generalizzato ¢ universale relativo a tutti ghi atti ulteriori, rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione, in possesso della pubblica amministrazione (comma 2).
Entrambe le istanze di accesso civico possono essere formulate da chiunque ¢ non sono soggette ad
alcuna limitazione quanto alla legittimazione del richiedente, né debbono essere motivate.
Esse, perd, debbono identificare 1 dati, le informazioni o i documenti richiesti; non sono. dunque.
ammesse richieste di accesso civico generiche. Il rilascio dei dati o documenti sia in formato
elettronico che in formato cartaceo € gratuito, salvo il rimborso del costo per la riproduzione su
supporti materiali: a tal fine, si ritiene applicabile il diritto di copia vigente sugli atti cartacei.
L’istanza puo essere trasmessa anche per via telematica oppure secondo le tradizionali modalita.
Essa & presentata alternativamente:

e all’ufficio che detiene 1 dati. i documenti o le informazioni;

e all'ufficio relazioni con il pubblico;

e ad un altro ufficio indicato dall’amministrazione nella apposita sottosezione di

“amministrazione trasparente’”;

» al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, solo ove si tratti di
accesso civico di cui al comma 1 ciog, in relazione a dati, informazioni e documenti oggetto
di pubblicazione obbligatoria).

Nei casi di accesso civico di dati, atti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria, il
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, accertato che i dati oggetto
dell’istanza non risultano pubblicati inviterd il responsabile della pubblicazione dei dati a
effettuarne la pubblicazione e a comunicare all’istante il relativo collegamento ipertestuale. In tali
ipotesi il responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza ai sensi del comma 10
dell’art. 5 € obbligato ad effettuare la segnalazione di cui all’art. 43, comma 5 e, cioé, all’ufficio per
i procedimenti disciplinari, ogni omissione di pubblicazione obbligatoria costituisce illecito
disciplinare, nonché al vertice politico ¢ all’OIV ai fini dell’attivazione delle altre forme di
responsabilita.
Nei casi di accesso civico universale il responsabile dell’ufficio che detiene i dati o 1 documenti
oggetto di accesso, provvedera ad istruirla secondo i commi 5 e 6 dell’art. 5 del D.Lgs. 33/2013,
individuando preliminarmente eventuali controinteressati, cui trasmettere copia dell’istanza di
ACCESSO Civico.
Al sensi del comma 6 dell'art.5 “il procedimento di accesso civico deve concludersi con
provvedimento espresso e motivato™; inoltre *il rifiuto, il differimento e la limitazione dell’accesso
devono essere motivati con riferimento ai casi e ai limiti stabiliti dall’art. 5-bis™.
Al fine di rendere operativo 1'accesso civico, i modelli delle apposite istanze ai sensi del comma 1
¢ 2 dell’art. 5 del D.Lgs.33/2013 sono pubblicate, in formato scaricabile, nell’apposita sezione
Amministrazione trasparente dedicata all’accesso civico.
L Ufficio di Staff del segretario ha istituito il registro delle richieste di accesso civico.




PIANG TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE & PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA I Pagina 45 1

Art. 38
Dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore ¢ piu
che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, 1 Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna D, possono pubblicare i dati ¢ le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.

Art. 39
Ulteriori obblighi — Adempimenti ex art. 1 comma 32 delle legge 190 del 2012

L' art. | comma 32 delle legge 190 del 2012, per quanto concemne i procedimenti di scelta del
contraente per I'affidamento di lavori, forniture ¢ servizi, prevede che le stazioni appaltanti sono
in ogni caso tenute a pubblicare nei propri siti web istituzionali: la struttura proponente; l'oggetto
del bando; l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte: l'aggiudicatario: I'importo di
aggiudicazione; i tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura; 1'importo delle somme
liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, devono
essere pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale
standard aperto che consenta di analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatici.
Le amministrazioni devono, altresi, trasmettere in formato digitale tali informazioni all'Autorita
per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, che le pubblica nel proprio sito
web in una sezione liberamente consultabile da tutti i cittadini, catalogate in base alla tipologia
di stazione appaltante e per regione.

L'Autorita individua con propria deliberazione le informazioni rilevanti e le relative modalita
di trasmissione.

Al fine di adempicere a tale disposizione legislativa, tutti i responsabili di posizione organizzativa,
ciascuno per il proprio settore di competenza, sono responsabili della pubblicazione e della
trasmissione digitale dei dati all’ Autoritd di vigilanza, secondo le modalita individuate dalla stessa
Autorita.

I Responsabili di posizione organizzativa e il personale di supporto utilizzano specifiche credenziali
che saranno loro assegnate per I'accesso e ['utilizzo degli strumenti di pubblicazione dei suddetti
dati.

Tutti 1 dati previsti dalla disposizione di legge in oggetto dovranno essere tempestivamente
pubblicati, a cura dei responsabili di posizione organizzativa. sul sito web istituzionale dell’ente
nonché nella Sezione Amministrazione Trasparente nella sotto - sezione Bandi di Gara e Contratti.
La pubblicazione on-line sui siti web istituzionali delle stazioni appaltanti deve avvenire tramite la
pubblicazione di un file statico nel formato aperto XML su protocollo http, secondo licenza che
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consenta almeno di scaricare liberamente. analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, 1 dati
informatici in esso contenuto.

Entro 1l 31 gennaio di ciascun anno le medesime informazioni relative all’anno precedente devono
essere riassunte in una tabella liberamente scaricabile nel suddetto formato aperto da trasmettere
digitalmente all’ANAC.

Per tale ragione, ciascun Responsabile di Area dovra trasmettere al responsabile per la prevenzione
della corruzione, enfro e non oltre il 15 gennaio successivo all’anno di riferimento, apposita
attestazione di avvenuta pubblicazione e trasmissione delle informazioni a norma dell’art. 1. ¢, 32,
della L. n. 190/2012 e secondo le modalita individuate dall’ ANAC.

La mancata trasmissione, costituisce attestazione dell’assolvimento degli obblighi previsti dall’art.
dell’art.1, c. 32, della L. n. 190/2012 e delle deliberazioni dell'’ ANAC con conseguente
responsabilita civile, penale, amministrativa e disciplinare.

Il Responsabile del servizio informatico provvederi alla generazione del file statico nel formato
aperto XML su protocollo http e alla relativa pubblicazione on-line sul sito web istituzionale
dell’ente e nella relativa sezione “Amministrazione trasparente’” entro il 28 gennaio successivo
all’anno di riferimento.

I RASA provvederd alla trasmissione all’ANAC, entro il 31 gennaio di ciascun anno, del
messaggio PEC attestante I'avvenuto adempimento.

Tra il 1 febbraio e 11 30 aprile di ciascun anno, 1" Autoritd eseguira telematicamente controlli (da 1 a
5 tentativi) per verificare la disponibilita del documento pubblicato e la sua correttezza,

La vigilanza sull’adempimento dell’obbligo di pubblicazione dei dati in formato aperto é verificata
da un sistema informatico dell’ANAC ed € completamente automatizzata.

Entro il 30 aprile di ciascun anno, I'Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori,
servizi e forniture trasmette alla Corte dei conti I'elenco delle amministrazioni che hanno omesso
di trasmettere ¢ pubblicare, in tutto o in parte, le informazioni di cui al presente comma in
formato digitale standard aperto. Si applica l'articolo 6, comma 11, del codice di cui al decreto
legislativo 12 aprile 2006, n. 163.

Su tale specifico adempimento. il Responsabile della Trasparenza emana specifiche direttive

organizzative.

Art. 40
Protezione dei dati sensibili

Nell’attuazione della disciplina in materia di trasparenza deve essere sempre garantito il rispetto
delle disposizioni in materia di protezione dai dati personali. I 25 maggio 2018 & entrato in vigore il
Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 «relativo
alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla
libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla
protezione dei dati)» (di seguito RGPD) e, il 19 settembre 2018, ¢ entrato in vigore il decreto
legislativo 10 agosto 2018, n. 101 che adegua il Codice in materia di protezione dei dati personali -
decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 - alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679.
[ ’aggiornamento al PNA per il 2018 al paragrafo 7 si occupa della materia stante anche la richiesta
di chiarimenti all’Autorita riguardo in particolare alla compatibilita della nuova disciplina con gli
obblighi di pubblicazione previsi dal D.Lgs. n.33/2013.

1 ———
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Nel PNA in particolate & evidenziato che “... art. 2-ter del d.Igs. 196/2003, introdotto dal d.lgs.
101/2018, in continuita con il previgente articolo 19 del Codice, dispone al comma 1 che la base
giuridica per il trattamento di dati personali effettuato per 1'esecuzione di un compito di interesse
pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell’art. 6. paragrafo 3. lett. b) del
Regolamento (UE) 2016/679, «¢ costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti
dalla legge, di regolamento». Inoltre il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che «La diffusione
¢ la comunicazione di dati personali, trattati per I’esecuzione di un compito di interesse pubblico o
connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalitd sono
ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1». Il regime normativo per il trattamento di
dati personali da parte dei soggetti pubblici ¢, quindi, rimasto sostanzialmente inalterato restando
fermo il principio che esso € consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o di
regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti
web istituzionali dati ¢ documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati)
contenenti dati personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.Igs.
33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione. Giova
rammentare. tuttavia, che I"attvita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza,
anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i
principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE)
2016/679.

In particolare assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto
necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati»)
(par. 1, lett. ¢) e quelli di esattezza ¢ aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare
tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente 1 dati inesatti rispetto alle
finalita per le quali sono trattati (par. 1, lett. d)8. 1l medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, co. 4,
dispone inoltre che «Nei casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di
atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati
personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita
di trasparenza della pubblicazione».

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.gs. 33/2013 rubricato “Qualita delle
informazioni™ che risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e
adeguatezza dei dati pubblicati. Al riguardo, si rinvia alle pit specifiche indicazioni fornite dal
Garante per la protezione dei dati personali. Si ricorda inoltre che. in ogni caso. ai sensi della
normativa europea. il Responsabile della Protezione dei Dati-RPD (vedi infra paragrafo successivo)
svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta ’amministrazione essendo chiamato a
informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della
normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD)...”

Ciascun Responsabile di P.O. deve attuare tutte le cautele necessarie in materia di trattamento dei
dati personali per come definite dalla legge e dai provvedimenti del Garante, in particolare da
ultimo il Provvedimento n. 243 del 15 maggio 2014, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 134 del
12 giugno 2014 ad oggetto "Linee guida in materia di trattamento di dati personali. contenuti anche
in atti e documenti amministrativi, effettuato per finalita di pubblicita e trasparenza sul web da
soggetti pubblici e da altri enti obbligati”.
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Art. 41
Violazione degli obblighi di trasparenza - Sanzioni

L'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente o la mancata
predisposizione del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita, costituiscono elemento di
valutazione della responsabilita dirigenziale, eventuale causa di responsabilita per danno
all'mmagine dell'amministrazione e sono comunque valutati ai fini della corresponsione della
retribuzione di risultato ¢ del trattamento accessorio collegato alla performance individuale dei
responsabili.

I casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione costituiscono saranno
segnalati all'organo di indirizzo politico, all’Organismo Indipendente di Valutazione, all'Autorita
nazionale anticorruzione ¢ all'ufficio di disciplina.

[l Responsabile per la trasparenza non nisponde dell’inadempimento degli obblighi previsti dal
D.Lgs.14 marzo 2013 n. 33, qualora provi che |'inadempimento ¢ dipeso da causa a lui non
imputabile.

Capo IX
ANTIRICICLAGGIO

Art. 42
Sistema interno di rilevazione e segnalazione operazioni antiriciclaggio (D.lgs. n. 231/2007)
Verra istituito il sistema interno di rilevazione e segnalazione delle operazioni sospette ai sensi del
D.dgs. 21 novembre 2007, n. 231 -“Attuazione della direttiva 2005/60/CE concemnente la
prevenzione dell'utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di attivita
criminose e di finanziamento del terrorismo, nonche della direttiva 2006/70/CE che ne reca misure
di esecuzione”,

Art. 43
Gestore Antiriciclaggio
Con apposito provvedimento verra nominato il Gestore del sistema di cui al precedente art 43, di
seguito denominato G.A.R.

Art. 44
Poteri e compiti del G.A.R.

Il Gestore (GAR) ¢ il destinatario delle segnalazioni effettuate da parte degli uffici che rilevano
un'operazione sospetta avente le caratteristiche descritte nell’art 41 della suddetta legge n.
231/2007, anche grazie all'utilizzo degli indicatori di anomalia di cui al Decreto del Ministro
dell’Interno 25/09/2015 (pubblicato sulla GURI n. 233 del 7 ottobre 2015).

I GAR valuta tempestivamente la fondatezza ¢ 1effettiva rilevanza della segnalazione
sull’operazione e ad inoltrarla all’Unita’ di Informazione Finanziaria (UTF) di Banca d’Italia,
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ART 45
Segnalazioni ed inoltro all’UIF

L'ufficio interno che dovesse rilevare un’attivita o un’operazione sospetta, ai sensi del citato art 41,
in materia di utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di attivita criminose
e di finanziamento del terrorismo, inoltra prontamente al GAR, comunque entro e non oltre 5 gg
dall’emergere dell’anomalia, una segnalazione tramite un indirizzo di posta elettronica dedicato
appositamente istituito.

La segnalazione deve contenere tutti gli elementi e la documentazione utili per consentire la
valutazione sulla fondatezza e sull’effettiva rilevanza della stessa.

1 G.A.R., entro 15 gg dalla trasmissione da parte dell’Ufficio, dopo attenta e pronta istruttoria sulla
segnalazione e sentito il RPCT, inoltra la segnalazione all’UIF, nel rispetto delle istruzioni sui dati e
le informazioni da inserire nelle segnalazioni di operazioni sospette, impartite con documento UIF
del 4 maggio 2011, tramite il portale INFOSTAT-UIF della Banca d’ltalia.

Capo X

DISPOSIZIONI FINALI
Art. 46

Clausola d’invarianza

Allo svolgimento delle attivita previste dal presente Piano si provvedera con le risorse umane,
strumentali e finanziarie disponibili, senza nuovi 0 maggiori oneri finanziari.

Art. 47
Norme finali
Le norme del presente Regolamento recepiscono dinamicamente le eventuali modifiche alla legge
190/2012, le disposizioni del Piano Nazionale Anticorruzione e, ove possibile, le intese raggiunte in
sede di Conferenza unificata, ai sensi dell’art. 1, commi 60 e 61 della legge anticorruzione.

Art. 48
Entrata in vigore
Il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione entra in vigore a seguito
dell’esecutivita della relativa delibera di approvazione.
Ad avvenuta pubblicazione, con Nota del Responsabile della Prevenzione della Corruzione, il
presente Piano, & comunicato:

. al Dipartimento della Funzione Pubblica;
. all’ANAC:

g al Prefetto della Provineia di Agrigento:
. al Presidente del Consiglio:

. ai Titolan delle Posizioni Organizzative:
. a tutti 1 Dipendenti;

. al Collegio dei Revisori dei Conti:

. al Presidente dell’Organismo Indipendente di Valutazione,




SCHEDA 1

Affidamento di lavori, servizi e forniture

leteggl

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutio vincolato = 1

E’ parzialmente vincolato dalia legge e da atti ammiinistratlvi (regelamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atj amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1,75
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti allesterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
S, il risultato del processo & rivalto direttamente ad utenti estemi=5

punteggio assegnato 428
Criterio 3; complessita del processo
Sitratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pia amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, Il processo coinvolge una sola PA = 1
Si. il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3
Si, Il pracesso coinvolge pid di cinque amministrazion| = 5

punteggio assegnato 1,57
Criterio 4: valore economico
Qual & I'mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggett estemi, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studia) = 3
Comporta I'affidamento di considerevell vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) =5

punteggio assegnato 4.14
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una pluralita di operazion|
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano Io stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
5l=5

punteggio assegnato 1.71

Criterio 6: controlli

Anche sulfa base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo e adeqguato
a neutralizzare il rischin?

No, I rischia rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Pag. 1a114



Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace =4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbablle; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5§ = altamente probabile.

Criterio 1: Impatto organizzativo —

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo {0 |a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se Il processo
coinvolge T'attivita di pi0 servizi nell'ambito della slessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino & circa 11 40% = 2
finoacirca l 680% =3
fino a circa lo B0% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1.57

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenza della Corte dei Conti a carico
di dipendeniti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danna nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5

punteggio assegnato. 1.85

Criterio 3: impatto reputazionale

Iel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giornall o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventl analoghl?

No=0

HN?n ne abblamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale =2

S, sulla stampa nazionale = 3

i, sulla stampa locale & nazionale = 4

i sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnalo 1.57

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi il rischio delllsverito (livello apicale, intermedio, bassa), owero Ia
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & slevata, media o bassa?

2 livelio di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livallo di dirigente di ufficio non generale, ommpus&lone&piw}eopostzloneorganizzsﬂva =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 2

Proroghe contrattuali
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
Nao, & del tutto vincolato = 1
£' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament], direttive, circolari) =4
E' attamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetii diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, Il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estermi =5

punteggio assegnato 4,25
Criterio 3: complessita del processo
5| fratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazion| (esclusi
i controlli) in fasi successive per Il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvalge pil di tre amministrazioni = 3
si, Il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & limpatto economico del processa?
Ha rilevanza esclusivamente intema =1
Comporta l'atiribuzione di vantaggi a soggetii esterni, ma di non particolare rilleve economico
(es. borse di studio) =3
Comporta I'affidamento di considerevoll vantaggl a soggetti estermni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano. lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridott)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controllo applicato sul processo & adeguaio
a neutralizzare || rischio?

No, Il rischio rimane indifferents = 1

Si, ma'in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumenlo di peutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 =improbabile; 2 = poco probatile: 3 = probabile: 4 = molto probabile; 5 = altamente prababile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (Unita organizzativa semplice)
competente a svolgere Il processo (o la fase del processo di compatenza della PA) nell'ambilo
della singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire |a percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a cirea il 20% = 1

fino a circa 140% = 2

fino a circa 1 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa Il 100% =5

punteggio assegnato 225

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciale sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendentl (dirigenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per fa medesima tipologla di evento o di tipologie analoghe?

No=1

8i=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impalto reputazionale

Nel carso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto ||
medesimo evento o eventl analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

S, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pub collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero ia
posizienelil rudlo che 'eventuale soggatto riveste nell'organizzazione & elavata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = §

0 = nessun Impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; & = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 3

Lavori eseguiti in somma urgenza

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutte vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge € da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atf] amministrativi (regolament], direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti direttj all'esterno dell'amministrazione di rifafimenta?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, Il risultato del processo & rivoito direttamente ad utenti esterni =5

Punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di plis amministrazioni {esclusi
I controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No. il processo coinvolge una sola PA = 1

S, Il processo coinvolge piii di tre amministrazioni = 3

Si, Il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti estem|, ma di non particalare rilievo economico
{es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggelti esterni (es, appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pub essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di operazioni
d entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo slesso
fsultato (es. pluralita di afidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, |l tipo di controlio applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma In minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 4
Si, costituisca un efficace strumento di neulralizzazione = 5

0 = nessuna probabilit; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molta probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere Il processo (o 1a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pits servizi nell'ambito della stessa PA occarre riferire [ percentuale al

personale implegato nei servizi colnvolti)

fino a circa Il 20% = 1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa Il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigent o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Ne! corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomall o riviste articali aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale € nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

puntegglo assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine
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Aquale livello pud collocarsi il rischio dell'evenito (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionelil ruolo che l'eventuale soggello riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collabaratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, owero posiziane apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

0=na@unimpatto:1=margimle:2=mmre:3=sogﬁa:4=seﬂo:5=mperlam

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 4

Transazioni, accordi bonari e arbitrati

Criterio 1: discrezionalita

|| processo @ discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, diretfive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direftive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

|| processo produce effett] diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

Na, ha come destinatario finale un ufficio intermo = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesse che comporta |l coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi
| controlll) in fasl successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, Il processo colnvolge piu di tre amministrazioni =3

Si, il processo coinvolge pid di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterlo 4: valore economico

Qual & 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente Inlema = 1

Comporta [‘attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggettl esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche sffettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo slesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: conlrolli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa. il tipo di controllo applicate sul processo & adegualo
a neutralizzare |l rischio?

Nao, il rischio rimane indifferente =1
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Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, € molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = §

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = malto probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competerile a svolgere il processo (o Ja fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
colnvolge I'attivita di pid servizl nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale implegato nel servizi colnvolti)

fino a circa il 20% = 1

finn a circa il 40% = 2

fino a circa il B0% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino acirea il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono stale pronunciate sentenze della Corte def Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danna nei confronti della PA per fa medesima tipologia di evenlo o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nef corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomnali o riviste articoli aventi ad oggetto il

medesime evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abblamo memporia = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale & nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed interazionale = 5

punteggio assegnato

LCriterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intenmedio, bassa), ovvero ia
posizione/il ruolo che l'evenluale soggetto fiveste nellorganizzazione & slevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

‘0 = hessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 13.405
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SCHEDA 5

Nolo a caldo e a freddo di macchinari

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutio vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolarl) = 2

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament), direttive, circolari) = 4

E’ altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1,66
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
S, Il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processg complesso che comporta 1| coinvalgimento di pit amministrazioni (esclusi
I controlll) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No. Il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo cainvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, Il processe coinvolge pit di ci nque amministrazion| = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é limpatio 2conomico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comparta l'atiribuzione ¢ vantaggi a soggettl eslerni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3
Camporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

- punteggio assegnato 36
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo PUb essere raggiunto anche effettuando una pluralitz di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidament] ridotti)?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1

Criterlo 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di cantrollo applicato sul processo & adeguato
# neulralizzare || rischia?

No. il rischio rimane indifferente = 1

Ema in minima parte = 2
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S, per una percentuale approssimativa del 50% = 3.

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisee un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere || processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo
coinvolge |'attivita di pit servizi nell'ambilo della stessa PA occarre riferire la percentuale al
personale impiegato nel servizl coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino acirca Il 60% =3

fino a circa lo BO% = 4

fino a circa il 100% = §

punteggio assegnato 2,66

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sano state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 3

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomall o riviste articoll aventi ad cggetto |l
medesimao evento o eventi analoghi?

No=0

Nan ne abbiamo memaoria = 1

Si, sulia stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale & nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed Intemazionale = 5

punteggic assegnato 0,66

Critario 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi il fischio del'evento (livelio apicale, intermedio, basso), owvero la
posizionelil ruolo che I'eveniy soggetto riveste nell'arganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente dufficio generale =4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiora

2,3

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 6

Autorizzazioni, concessioni, DIA, SCIA e provvedimenti analoghi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo @ discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge € da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da attl amministrativi (regolament, direttive, circalar() =4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

S, Il risultato del processo @ riviolto dirsttamente ad utentl esterni =35

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pili amministrazioni
(esclusi | contralli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, Il prosesso coinvolge una sola PA =1

Si, il processa coinvolge piu di tre amministrazioni =3

Si, il processo colnvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & mpatto economico del processa?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio)= 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeltuande una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risullato (es. pluralita di affidarmenti ridotti)?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio &: controlli

Anche sulla base dell'esperisnza pregressa, il fipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare [l rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma In minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50%=3

Si, & mallo efficace = 4

Si, costiuisce u efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

0= nessuna probabilita; 1 = imprdbabile: 2 = Poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabife.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al otale del personale impiegato nel singola servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase de| processo di competenza della PA) nelfambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge Iattivita di piti servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale implegato nel servizi coinvalti)

fino a circa il 20% = 1

fing a circa 1 40% = 2

fino a circa il 80% = 3

fino a circa Io 80% = 4

fino a tirca 11 100% = §

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimil anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evenlo o eventl analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Sl sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ad Intemazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sullimmagine

A guale livallo pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basse), owero la
posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?
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allvello di addetto = 1

alivello di collzboratore o funzionaria = 2

2 livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

2 livello di dirigente d'ufficio generale =4
alivello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

{i= nessun impatio; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

R

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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| SCHEDA 7

Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalia legge & da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarl) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato selo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, Il risultato del processo & rivolto dirattamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgiments di pil amministrazioni (esclusi
i controlli) irt fasi successive per I canseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3
Si. il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 4: valore economico
Qual & l'mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta |'attribuzione di vanlaggl a soggetti estemi, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoll vantaggi a soggetti ester (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato
a neutralizzare || rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1
|_sr. ma In minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =5

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita: 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: lm oan!zntivo

Rispetlo al totale del personale Impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competenle a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pio servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire 2 percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa Il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

finoacreail 80% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2! Impatto economico

Nel corso degli wltimi cinque annl sono state prorunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
dal danno nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o dl tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale =3

S, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionala = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassao), ovvero fa
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & alevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionarip = 2

alivello di dirigente di ufficio nan generale, ovvero posizione apicale o posiziene organizzativa =
3

alivello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio: 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 8

Pianificazione urbanistica

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolate = 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament], dirattive, circolar) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, ciroolari) = 4

E* altamente discrezionale =35

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

II processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio intemo =2

Si, Il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processa complesso che comporta Il coinvolgimente di pil amministrazioni (esclusi
| controlll) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo colnvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, 1l processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) =3

Componta l'affidamento di considerevali vantaggl a soggetti esterni (es. appalto) = 5

puntegglo assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

| risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidament| ridotti)?

Na =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche stlla base dell'esperienza pregressa, |l lipo di controllp applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare |l rischio?

No, Il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2
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S, per una percentuale approssimativa del 50%=3

Sl € malto efficace = 4

Si, cosliluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = imprebabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 =molio probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale Impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
‘competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambitg
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di il servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire Ia percentuale al
personale impiegalo nei servizi coinvolti)

fino a circa Il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

finoa circa il B0% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircall 100% =5

punieggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel carso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5§

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati sy gionall o riviste articali aventi ad oggetio il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Nen ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulfa stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A guale livelle pub collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la
posizione/ll ruolo che 'eventuale soggetio riveste nellorganizzazione € elevata, media o bassa?

-a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente dufficio generale =4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marainale; 2 =minare; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 271
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SCHEDA 9

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & de! tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge & da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vineolalo solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amminisirazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio intamo = 2

Si, I risultato del processa é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Sitratta di un processo complesso che comporta I coinvolgimento di pits amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimenta del risuliato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, Il processo coinvolge piis di fre amministrazioni = 3

Si. Il processo coinvolge piii di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente infema = 1

Camporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rillevo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appallo) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pub essers raggiunto anche effettuando una pluralita di operazion|
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=§

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregrassa, il tipo di controilo applicato sul processo é adeguato
a neulralizzare |l rischio?

No, It rischio rimane indifferente = 1

Si, ma In minima pare =2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, e molto efficace =4

-§i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =5

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamenle probabile.

- impatto organizzativo

Rispetio al fotale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
compatente a svolgere il processo (o la fase del processo dl competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, guale percentuale di personale & impiegata nel pracesso? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire ia percentuale al
personale impiegato nel servizi coinvolti}

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa | 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a cirea il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degll ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Contl a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o soro slate pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nel confronti della PA per [a medesima tipelogia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=§

punteggio assegnato 1

Criterlo 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoll aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

S, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale; nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, Intermedio, basso), gvvero la
Posizionelil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

2 livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = §

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1=marginalg; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiora

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

271
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SCHEDA 10

Procedimenti di pianificazione attuativa

Criterio 1: discrezionalita

|l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato =1

E' parziaimente vincolato dalia legge € da atii amministrativi (regolamenti, diretiive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolalo solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimenta?

No, ha come destinatario finale un ufficio intemo = 2

Si, il risultato del processo & rivollo direttamente ad ulenti estermni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pit amministrazion! (esclusi
| eontrolli) i fasi successive per | conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pl di tre amministrazioni = 3

Si, Il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

puntegaio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a sogaetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
{es. borse di studio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoll vantaggl a soggetti esterni (es. appallo) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ndotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurana lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridothi)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, Il tipe di controlio applicato sul processo é adeguato
a neutralizzare il ischio?

No, il rischio rimane ndifferente = 1

S, ma in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace =4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = molto prababife; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) J
competente & svolgere il processo (o |a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di persanale & impiegala nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pii servizi nell'ambito deila stessa PA occorre riferire la percentuale al
persgnale impiegato nef servizi coinvolti) |

fino a circa il 20% = 1 |
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% =3 ‘
fino a circa lo B0% = 4
finc a circa Il 100% = &

punteggio assegnato 1 ‘

Criterio 2: impatto economico |

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state proniinciate sentenze della Corte dei Conti a carico |
didipendenti (dirigenti o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 |
Si=5§ I
punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale |

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoll avent ad oggstto il |
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1
Si. sulla stampa locale = 2 |
Sl, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale & nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi Il rischio deil'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/ll ruolo che I'eventuale soggetio riveste nell'erganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizicne apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale =4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = §

punteggio assegnato 2

0 = niessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seriv; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 217

Pag. 30a 114




SCHEDA 11
Convenzione Urbanistica
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parziaimante vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, diretlive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament], direttive, circolari) = 4
E' allamenta discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimenta?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Sl, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: complessita del processo
Sitratta di un processo complesso che compota Il coinvolgimento di pit: amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No. il processa cainvolge una sola PA = 1
Sl, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, Il processo cainvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

II risultato finale del pracesso pud essere raggiunto anche effeftuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridoti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare |l rischio?

Ne il rischio rimane indifferante = 1

Si, ma in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

5i, & malto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilit; 1 = improbabile; 2 = poco probablle; 3 = probabile; 4 =molto probabile; 5 = allamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o |a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
dalla singola PA, quale percentuale di personale & Impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pia servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a cirea Il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

finoacircall 60% =3

fino a circa lo 80% =4

finoacirca il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico.
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunclate sentenze di risarcimento
del danno nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di lipologie analogha?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste ariicoll aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi fl tischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverg fa
posizionefil ruolo che 'sventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevatz, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvers posizione apicale o posizione organizzaliva =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimantolsegretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 =marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio: 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

271
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SCHEDA 12

Repressione abusi edilizi

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalia legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E’ parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezianale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effett diretti all'estermno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, Il Aisultate del processo & rivolto direttamente ad utenti estemni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Sl tratta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
| controlli) In fasl successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, Il processo colnvalge pid di tre amministrazioni = 3

Sl, Il processo coinvalge pit di cinque amministrazioni = §

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di sludio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

|l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita dl affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, |l tipo di controllo applicato sul processo e adeguato
a neutralizzare il rischia?

No, il rischio rimane indiffarente = 1

Si, ma in minima parte =2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, @ molto efficace = 4

Si, castituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 2

0 = nessuna probabilita: 1 = improbabile: 2 = poca probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del psrsonale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplica)
compelente a svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processao? (Se il processo
cainvolge I'attivita di pid servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolii)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4 !
fino a circa il 100% = 5 i

punteggio assegnato 1 |

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologle analoghe?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono statl pubblicati su giornall o riviste articoli aventi ad oggetto |
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2
Si. sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazioniale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sullimmagine
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A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owero la
posizioneiil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata. media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 =marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4
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SCHEDA 13

Concessioni edilizie in sanatoria

Criteri

Punteggl

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E£' parzialmente vincolato dalla legge e da atti smministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge=3

E' parziaimente vincalato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo praduce effelt direttl allesterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficia interno = 2

Si, il risultato del pracessa & rivolto direttamente ad utenti esterni = §

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Sl tratta di un processo complesso che comporta il eolnvolgimento di piii amministrazion| (esclus|
i controll) in fasi successive per Il conseguimento del risultato?

No, Il processe coinvolge una sola PA = 4

Si. Il processo coinvolge plu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazion] = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Quai e l'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporia I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporia I'affidamento di considerevoli vanlaggl a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidament ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di confrollo applicato sul processe & adegualo
a neutralizzare il rischio?

No. il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace =4
Si, costitulsce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = altamente probabile,

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al tolale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere Il processo (o |a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se Il processo
coinvolge l'attivita di pli servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1
fine a circa il 40% = 2
finoacirca il B0% =3
fino a cirea fo B0% = 4
fino a circa Il 100% = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2! impatto economico

Nel corso degli uitimi cingue annl sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendent] (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto Il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Norn ne abbiamo memoria = 1

Si, sulta stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale. nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello aplcale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione é elevata, media o bassa?

a livello diaddetto = 1

a livello di collaboratare o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, owero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello'di dirigente d'ufficio generale = 4
a livelio di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 =marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 499
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SCHEDA 14

Concessione in uso beni immobili comunali a titolo di diritto personale o
reale di godimento

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutte vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti. direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive; circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato K

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti estemni =5

puntegglo assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Sl tratta di un processo complesso che comporta 1l coinvolgimenta di ply amministrazioni {esclusi
| controlll} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Sj, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processe colnvolge pil di cinque amminisirazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esteri, ma di non particalare rilievo econamico
(es. borse di studio) = 3

Componta I'affidamento di considerevol| vantaggl a soggetti estemi (es. appalto) = &
punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazior
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridoth)?

No=1
8i=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa. || lipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare |l rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

5i, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totaie del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
colnvolge lattivita di pli servizi nell'ambito della stessa PA accore riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa [ 0% = 3

fino a circa lo B0% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sano slate pronunciate sentenze della Corte dei Corti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sona state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima lipclogia di evento o di lipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corse degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evenlto o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

S, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa. locale, nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi |l rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggstio riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addelto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigents di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelio di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

267
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SCHEDA 15

Concessione di suolo o di loculi

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolalo = 1

E' parzialmente vincolalo dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atll amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = §

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produge effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimanto?

No, ha come destinatario finale un ufficio intemo = 2

Si, il risultato del processo & rivollo direttarente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processe complesso che comporta il coinvalgimento di pid amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per Il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvelge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

‘§i, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpalto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Cormnporta I'atiribuzione di vantagal a soggetti estemi, ma di non parlicolare rillevo economico
{es. borse di sludio) = 3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantagai a soggetti esterni {es. appalio) = §

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di afidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipe di controllo applicato sul processo é adegualo
a neulralizzare il rischic?

No, il rischio rimane indifferente = 1

S, ma in minima parle =2
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Si, per una percenluale approssimaliva del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, cosfituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probahiiita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molle probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale Implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o |a fase del processo di compatenza della PA) nell'ambito
della singala PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale implegato nel servizi coinvolti)

fino a circa | 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa Il 60% = 3

fino a circa lo B0% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degll ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenta
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologla di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=8§

punteggio assegnato

Criterio 3: impatlo reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoll aventi ad oggetio il
medesimo evento o eventl analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelle apicate, intermedio, basso), ovvero Ia
posizionelll ruolo che l'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

alivello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

@ livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 16

Concessione alloggi popolari

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita W\

Il processo @ discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E’ parziglmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzizimente vincolato solo da atti amministrativ (regolamenti, direttive, cireolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivallo direttamente ad utenti estern| =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit @mministrazioni (esclusi
i controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No. Il processo coinvolge una sola PA =1

Si, Il processo coinvalge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque ammiinistrazioni = §

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & lmpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggett esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esparienza pregressa, il lipo di contrallo applicato sul processo & adegualo
a naeutralizzare il rischio?

No, Il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & malto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 =nessuna probabifita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singelo servizio (unita arganizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o |a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolli)

fino a circa 11 20% = 1

fine a circa 1 40% = 2

fino a circa 11 80% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendentl (dirigenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confront! delfla PA per la medesima tipologia di evento o d| tipologie analoghe?

No =1

Si=§

punteggioc assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corsa degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoll aventi ad oggetto il
madesimo esvento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si. sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale =4

Si sulla stampa, locale, nazionate ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi il rischio dell'avento (Hivello apicale, intermedio, bassa), ovvero la
posizionefll ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevala, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

2 livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seric; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto 3,5

Pag.48a114

ey



SCHEDA 17

Attivita produttive in variante allo strumento urbanistico

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da attl amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atii amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente diserezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti al'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No. ha come destinatario finale un ufficio interno =2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utent| esterni=5

punteggio assagnato

Criterio 3: complessita del processo

Sl tratta di un processo complesso che comparta il coinvolgimento di pit amministrazion| {esclusi
I controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvelge una scla PA = 1

Si, il processo cainvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = §

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto aconomico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
{es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevali vantaggl a soggstti estemi (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni

di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stessa
risultato (es. pluralita di affidamenti ridott)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 8: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, |l lipo di controlio applicato sul processo & adegualo
a neutralizzare Il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

S§i, ma in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & molto efficace =4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =5 5

puntegglo assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di persanale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pil servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire |a percentuale al
personale impiegate nel servizl coinvoltl)

fino a circa il 20% =1

fino acirca |l 40% = 2

fino acirca il 80% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa 1 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sona stati pubblicati su giomali o riviste articoll aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intermnazionale = 5

punteggio assegnato [}

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi il rischio dell'esvento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizioneil ruoto che l'eventuale soggetio riveste nellorganizzazione & elevala, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

2 livello di dirigente di ufficio rion generale, ovvaro posizione apicale o posizione organizzaliva =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimenio/segretario generale = &

0= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

punteggio assegnato

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 18

Autorizzazioni commerciali

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regalamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = §

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processao produce effett] diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No. ha come destinatario finale un Ufficio intemo =2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad ulenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta |l coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
i controlll} in fast successive per Il conseguimento del risultate?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo colnvolge pit di tre amministrazion| = 3

Si, Il processo coinvolge pid di cingue amministrazioni = §

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non parficolare rilievo economien
(es. borse di studio) = 3

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalta) =5

punteggio assegnato

Criterlo 5: frazionabilita del processo

|l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultata (es. pluralita di afidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dall'esperienza pregressa. il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato
a neulralizzare Il rischio?

Mo, il rischio nmane indifferente = 1

Si, ma in minima parte =2
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Si. per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace =4

Si, costituisee un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probability; 1 = improbabile; 2 = poco prababile; 3 = probabile; 4 = malto probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del persanale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di piis servizi nellambito della stessa PA occorre riferire Ja percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino acirca il 80% = 3

fino a circa 1o 80% =4

fino a circa Il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Confi a carico
di dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danng nei confrontl della PA per la medesima lipologia di evento o di tipologle analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomall o riviste articoli avent ad oggetto Il
medesimo evento o eventi analoghi?

Na=0

Nen ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

S§i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato

Criteric 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi Il dschio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionelil ruolo che I'eventuale soggello riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 =marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,49
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SCHEDA 19

Rilascio autorizzazioni allo svolgimento di attivita di vendita su aree
pubbliche

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

|| processo & discrezionale?

No, & del tutio vincolato = 1

E' parzialmenle vincolato dalia legge e da aiti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmenie vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da attl amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = §

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha came destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estem| =3

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si {ratta di un processo complesso che comporta |l colnvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
| contralll) in fasi successive per il canseguimento del risultato?

No, Il processo coinvolge una sola PA=1
Si, il processo coinvoige pib di tre amministrazioni = 3
Si, Il processo colnvelge pit di cinque amministrazion = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatio economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti estemni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoll vantagoi a soggetti estaml (es. appalle) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Ii risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidament ridotti)?

No=1
Si=§

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Aniche sulla base dell'esperienza pregressa; Il tipo di controllo applicato sul processo & adeguata
a neutralizzare il rischio?

No. il dschio rimane indifferente = 1
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Si, ma in minima parte =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, cosfituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prababile; § = altamente probabile.

Criterio 1:lm

Rispetto al lotale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere Il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pil servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personiale implegato nei senvizi cainvolti)

finoacircail 209% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa [l 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono slale pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confrant| della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corse degli ultimi anni sono stati pubiblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiame memeria = 1

Si, sulla stampa locale =2

S, sulla stampa nazionale = 3

8, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A guale livello pud collocarsi il rischia dell'evento (livella apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruclo che ['eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livelio di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segrelario generale = 5

0= nessun impatto; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,49
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SCHEDA 20

Autorizzazioni, concessioni non costitutive, iscrizioni e comunque
provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del destinatario

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No. & de! tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl, diretiive, circolarl) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamentl, diretiive, circolari) = 4

E* altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilavanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio Interno =2

Si. ll risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi
| conirolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

N, |l processo coinvalge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazion| = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comparta I'atiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
{es. borse di studio) = 3

Comporta 'affidamento di considerevoll vantaggl a soggetti estemi (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotla che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidament| ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6; controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa. il ipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, Il rischio rimane indifferente =1

Si, ma in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3
Si, é r‘nqho efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabllita; 1 =improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mello probabile; § = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se |l processo
coinvolge I'attivita di pils servizi nell'ambito della stessa PA occorrs riferire Ia percentuale al

personale impiegato nel servizi coinvolli)

fino a circa i1 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa 1 60% =3
fino a circa lo B0% =4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delia Corte dei Conli a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nel confrontl della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologle analoghe?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto Ii
medesimao evento o eventi analoghi? '

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A guale livello puo coliocarst il rischio dell'evanto (livello apicale, intermedio, basso), avvero la
posizione/il ruclo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzaziore & elevala, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale =4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = §

0 = nessun impatto; 1 =marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = sero; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,49

Pag. 60 all4

-



SCHEDA 21

Concessione contributi, sovvenzioni, sussidi e attribuzione di vantaggi
economici a persone fisiche ed enti pubblici e privati

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amminisirativi (regolamentl, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament, direttive, circotari) =4

E' altlamente discrezionale = §

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

|| processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento?

No. ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

s, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5

puntegglo assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Sl tratta di un processo complesso che comporta Il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultata?

No, Il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pil di Ire amministrazioni = 3

S, il processa colnvalge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criteric 4: valore economico

Qual & lmpatto econamico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggl a soggettl esterni, ma ti non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevall vantaggi a soggettl esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterlo 5: frazionabilita del processo

I| risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effeltuando una pluralita di operaziani
di entita economica ridotta che; considerate camplessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esparienza pregressa, [l tipo-di controlio applicalo sul processo e adeguato
a neutralizzare Il rischio?

Na, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssirmativa del 50% = 3

8i, @ molio efiicace =4

Si, costitulsee un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probatile; 4 = mollo probabile; § = altamente probabile.

: impatto nruvo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere Il processo (o |a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processa
coinvolge Iattivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale implegato nei servizi coinvolli)

fino a circa 11 20% =1

finaacirca il 40% =2

fing a circa 1 60% = 3

fino a circa 1o 80% = 4

fino a cirea Il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degll ultimi cingue anni sono state pronunclate sentenze della Corte dei Conti 2 carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimenio
del danno nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologle analogha?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glemall o riviste articoll aventi ad oggetto |l
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

S, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale. nazionals ad internazionale = §

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posiziong/il ruolo che I'eventuale soggetllo riveste nellorganizzazione & elevala, media o bassa?

a livello di addetto =1

a livelle di coliaboratore o funzionario = 2

g livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =

a livello di dirigente d'ufficio generale =4

4 livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

5,24
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SCHEDA 22

Concorsi per il reclutamento a qualsiasi titolo del personale e per le

progressioni in carriera.

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & dei tutto vincolato = 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament, direttive, circolar) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E’ parzialmente vincolato solo da atll amministrativi {regolamenti, dirsttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo preduce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

Mo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Sl tratta di un processo complesso che comporta || cainvalgimento di piti amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nuo, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, Il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, Il processo coinvolge pil di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggl a sogagetli estemi, ma di non parficolare rillevo economico
{es. borse di studio) = 3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetli estemi (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio §: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluraiita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'espenenza pregressa, |l tipo dl contralio applicato sul processo é adeguato
a neutralizzare |l rischio?

No, || rischio rimane indifferente = 1

S, ma In minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

5i, & molto efficace =4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probiabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = malte probabile: 5 = allamente probabile.

cn.1: impatto organizzative

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
compelente 3 svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pits servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nel servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino @ circa il 40% =2

fino @ circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa Il 100% =5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque annl sano state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento
del danno riel confronti defla PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Ne=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corsa degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventl ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abblamo memoria = 1

Si, sulla stampa Iocale =2

Si, sulla stampa nazionale = 3

g}, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed Intemazionale = 5

—_——

punteggio assegnato 2

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livelle pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, owero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirfigents d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

0 = nassun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 23

Conferimento incarichi e consulenze

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atf amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato salo dalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Punteggio assegnato 2
Criterlo 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No. ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolt direttamente ad utenti estemi = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che tomporta il coinvolgimento di pit amministrazion {esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
Mo, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, Il processo coinvolge plu di tre amministrazionl = 3
Si. il processo coinvalge pit di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggl a soggetti estemi. ma di non particolare rilievo economico
{@s. borse di studio) = 3
Comparta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di operazioni ]
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidament| ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 8: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane Indifferente = 1
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Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimaliva del 50% =3

Si, &molio efiicace =4

Si. costituisce un efficace strumente di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabiiita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probablle; 4 =molto probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale d| personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di pi0 servizi nelfambito della stessa PA accomre riferire la percentuale al
personale implegato nel servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa 11 40% = 2

finoacirca |l 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

finoa circa Il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corsa degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendent) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipelogia di eventa o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glomnali o riviste articoli avent| ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale ¢ nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intermazienale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A guale livello pud callocarsi il rAschio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), owero 13
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o Posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente ' ufficio generale = 4
‘a livello di capo dipartimento/segratario generale = §

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serig; 5= superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 24

Incarichi per la progettazione e realizzazione di opere pubbliche: studi di
fattibilita, incarichi, rilievi, progettazione, procedure espropriative...

Criterio 1: discrezionalitd

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolata = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, diretlive, circalari) =2
E’ parzialmente vincolato solo dalia legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = §

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti direttl all'esterno dellamministrazione di riferimenta?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = §

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si fratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusi
| contralii) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, Il processo coinvolge una sola PA =1
Si, Il processo colnvolge pid di tre amministrazioni = 3
Si, Il processe coinvolge pil di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & lmpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamenta intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) =3

Comporta |'affidamento di considerevoli vanitaagi a soggetti estemi (es, appalto) =5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il tisultato finale del processa pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'espenenza pregressa, | lipo di controlio applicato sul processo @ adegualo
a neutralizzare Il rischio?

Mo, Il rigchio rimane indifferente = 1

5i, ma in minima parte = 2
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S, per una percentuale approssimativa del 50%=3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

’ punteggio assegnato

0= nessuna probabilita; 1 = improbabile: 2 = peco probabile; 3 = probabile; 4 = moalto probabile; 5 = altamente probabile-

fino a circa i1 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

finoa circa lo 80% = 4

finoa circa il 100% = &

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico
di dipendent! {dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pranunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per Iz medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5§

Punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoll aventi ad oggetto il
medesimo evenlo o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiame memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = &

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud callocarsi |l rischio dell'evento (livello apicale, intermedio. basso), owera la
posizionalil ruolo che I'eventuale soggetta riveste nefl'organizzazione ¢ elevala, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di difigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione arganizzativa =
3

a livello dl dirigente d'ufficio generale = 4
‘a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore: 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore:

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 8,64
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SCHEDA 25

Autorizzazioni attivita extra-istituzionali a tiolo oneroso e gratuito

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da attl amministrativi (regolamenti, direttive, circolarl) = 2

E’ parzialmente vincolato salo dalia legge =3

E' parzialmente vincolato solo da att] amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) =4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'estemno dellamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, Il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazion| {esclusi
i cantrolli) in fasi successive per I conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, Il processo coinvolge pii di tre amministrazioni = 3
Si, il pracessa coinvolge pit di cingue amministrazioni = § 3
punteggio assegnato
Criterio 4: valore economico
Qual & lmpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna =1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particalare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevol| vanlaggi a soggetti estern| (es, appalto) =5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pub essere raggiunte anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, cansiderate complessivamente, alla fine assicurano lo stessa
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotii)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare |l rischio?

No, il rischio rimane Indifferents = 1

Si, ma In minima parte =2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si. costituisce un efficace strumanto di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1= improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamente probabile.

Criterio 1: impatto orwiw‘atlvo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processa (o a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di persanale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pits servizi nellambito della stessa PA occorre fiferire la percentuale al
personale iImpiegalo nel servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

finoacircall 40% =2

finoacircall 80% =3

fino @ circa lo 80% =4

fino a circa Il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o seno state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio i
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

MNen ne abbiamo memaoria = 1

Si, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

i sulla stampa, locale, nazionale &d internazionale = §

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sullimmagine
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A quale livello pub collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefl ruglo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

alivello di addetic = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio nan generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelle di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 =marginale:2=mimre;3=aogﬁa:4=saﬂo:s=supm

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 26
Raccolta tenuta gestione economica del personale, scioperi, ore
straordinarie, festivita attribuzione quote aggiunta di famiglia, cessioni,
riscatti, collocamenti a riposo ecc.

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato =1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincalato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato sclo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altarmente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio inteme = 2

Si, il nisultato del processo é rivolto direttamente ad ulenti esteml =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il colnvolgimento di pit amministrazioni (eselusi
| controlli) in fasi sucoessive per il conseguimento del risultato?

No, Il processo coinvolge una sola PA =1
Si, |l processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5§ 1
punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Compeorta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo econamico
{es. borse di studin) =3

Comporta |'affidamento di considerevali vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pus essere raggiunto anche effettuando una pluralité di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente; alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di afidamenti ridotti)?

No=1
Si=5

punteggio assegnalo 1

Criterio 6; controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa. il tipo di controllo applicato sul processo @ adegualo
a neutralizzare 1l rischia?

No, il rischio rimane indifferenta = 1
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Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si. & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = Improbablle; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o 2 fase del processo di competenza della PA) nell'ambita
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se Il processo
coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambita della stessa PA occarre riferire la percentuale al
personale impiegalo nei servizi coinvolti)

fino a circa Il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 80% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciale senlenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima fipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi annl sono stati pubblicati su glornali @ riviste articoll aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

Ne=0

Non ne abbiamo memaria = 1

Si, sulla slampa locale = 2

Si; sulla stampa nazionale = 3

S, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la
posizione/il nuolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione @ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 1

0 = nessun impatto; 1= marginale: 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiora

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 8.0
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SCHEDA 27

Calcolo e liquidazione di competenze fisse e variabili al personale di ruolo e
non di ruolo e predisposizione di tutti gli adempimenti connessi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del lutio vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E" parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direftive, circolar) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetfi diretti 2l I'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio intermo = 2
Si, il risultato del processa & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Sl tratta di un processe complesso che comporta il coinvolgimento di piit amministrazioni {esclusi
i contralli) in fasi successive per II conseguimento del risultato?
Na, il processo coinvolge una sola PA =1
Si. il processo coinvolge pil di fre amministrazion| = 3
Si, Il processo coinvolge pil di cingue amministrazioni = 5 1
punteggio assegnato
Criterio 4: valore economico
Qual & l'mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rillevo economica
(es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appallo) =&
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralit di operazion|
dl entita economica ridotta che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stessa
risultato (es. pluralita di affidamentl ridotti)?

No=1

Si=§

punteggio assegnato

Criterio 8: controlli

Anche sulld base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul praocesso & adeguato
a neutralizzare |l rischin?

Na, |l rischio rimane indifferente = 1
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Si, ma in minima parte = 2

Si. per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & molto efficace =4

Si, costituisce un efficace stnimento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabliita; 1 = improbabile: 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; § = altamente probabile:

t:o 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pii servizi nel'ambito della stessa PA ocgorre riferire la percentuale al
personale impiegato nel servizi coinvolli}

fino a cirea il 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a clrca il 60% = 3
fino a circa lo 80% =4
fino acirca il 100% =5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: impatto economica

Nel corso degli ultimi cinque anini sano state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigent! o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
8i=5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto I
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale = 3

i, sulla stampa locale & nazionale =4

Si sulia stampa, locale, nazionale ed interazionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi Il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvera Ja
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

4 livello di dirigente di ufficio non generale, owero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = sario; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto &

[T
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SCHEDA 28

Gestione salario accessorio

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolate =1

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolariy = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti. direttive, circolar) =4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di riferimenta?

No, ha come destinatario finale un ufficic intemo = 2

Si, Il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti estemi =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta |l coinvolgimento di pili amministrazioni (esclusi
| cantrolli) In fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

5i, il procasso coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, Il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & lmpatto econcmico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico
(es. borse di studio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es, appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridott)?

No=1

Si=§

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, |l tipo di controllo applicato sul processo & adegualo
@ neulralizzare || rischio? }

No. il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2
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Si. per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace =4

Si, costituisce un efficace sirumento d neutralizzazione = 5

Punteggio assegnato

0= nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probablle: 3 = probabile; 4 =molto probabile; 5 = altamente probabile.

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque annl sono state pronunciate sentenze della Carte del Conli a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articali aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abblamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e pazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed Internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale fivello pud collocarsi il rischie dell'evento (livello apicale, Intermedio, bassa), owvero la
pasizione/il ruolo che I'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non genierale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livallo di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 9.33
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SCHEDA 29

Denuncia illecito

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processa & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalia legae e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da altti amministrativi (regolament, direttive, circolar) = 4

E* altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio intermo = 2

Sl il risultato del processo & rivoltn direttamente ad utenti estemi = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessila del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
I cantrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, Il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, Il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, Il processa coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & lNmpaltto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantagg a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico
(es. borse di studic) = 3

Comporia l'affidamento di consideravoll vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = §

punteggio assegnato

Criterio 5: frazicnabilita del processo

Il risultato finale de! processo pué essere ragglunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidament ricdotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio &: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio imane indifferente = 1

S$i, ma in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 2

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile: 4 = molte probablle: 5 = altamente probabile.

crio : _- -

Rispetio al totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competanza della PA) nall'ambito
delia singola PA, guale percentuale di personale & Implegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'atiivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolli)

fino a cirea | 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino acirca il 80% = 3

fino a circa lo B0% =4

fino.a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Netl cerso degli ultimi cingue anni sono slate pronunciale sentenze della Corte del Contl a carico
di dipendent (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nel confronti della PA per la medesima tipologla di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoll aventi ad oggetto il
medesimo evento o everiti analoghi?

No=0

Nan ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 2

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intarnazionale = 5

puntegglo assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi il rischio dell'avento (livello apicale, intermedio, basso), owero la
posizione/ll ruolo che l'eventuale soggetio riveste nellorganizzazione & elevala, media o bassa?

a livello di addetio = 1

a livello di callaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 =minore: 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiare

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3.75
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SCHEDA 30

Mandati di pagamento

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E* parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 2

E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti allesterno del'amministrazione di riferimento?

Na, ha come destinatario finale un ufficio intemo =2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni {esclusi
i contralli) in fasi successive per Il conseguimento del risultato?

No, Il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvalge pil di fre amministrazioni = 3

Si, il processo cainvolge pitl di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpalto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema =1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a seggetti estemi, ma di non particolare rilieve economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta |'affidamento di considerevoll vantaggl a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

ii risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidament ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6; controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, l tipo di contrallo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1
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Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si. & molto efficace = 4

Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al tolale del personate impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
compelente a svolgare il processo (o Ia fase del processe di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale dl personale & impiegata nel processo? (Se Il processo
coinvolge I'attivita di plu servizi nellambito della stessa P'A occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa Il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoa circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degll ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendent| (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei canfronti della PA per Ia medesima fipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornall o riviste articall aventi ad oggetto il
medesimo everito o eventi analoghi?

No=0

Nan ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

S, sulla stampa locale & nazionale = 4

Sisulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello puo colfocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto rveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionarie = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, avvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

3 livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimenta/segretario generale = 5

0 = pessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore, 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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I SCHEDA 31

Attivita di accertamento fiscale e tributario, di segnalazione evasione ed
attivita relativa ai rimborsi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionate?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da afti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarl) = 2

E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atil amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazione di riferimento?

No. ha come destinatario finale un ufficio intemo = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi=5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Sl tratta di un processo complesso che cormparta il colnvolgimento di pids amministrazion| (esclusi
I controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Na, Il processo cainvolge una sola PA = 1

S, Il processo coinvolge pit di tfre amministrazion = 3

Si, Il processo coinvolge pii di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & Impatto ecanomico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo EConomico
(es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggettl estemi (s, appalto) = §

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuanda una pluralita di operazion|
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stessa
risultato (es. pluralita di affidamenti ridott)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterie 8: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare |l rischin?

No, Il rischio rimane Indifferente = 1

Si. ma in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & mollo efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 2

0 = nessuna probabilité; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probatile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
compelente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambilo
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di piti servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nel servizi colnvoltl)

fino a circa 1 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nal corso deali ultiml cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono slale pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima {ipologia di evento o dl tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono statl pubblicati su giornali o riviste articoll aventi ad cggetto ||
medesimo evento o eventi analogh(?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si. sulla stampa nazionale =3

Sl, sulla stampa locale e nazioriale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi Il rischio dell'evento (iiveilo apicale; intermedio, basso), owero la
posizionefil ruolo che l'evenhiale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livelio di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, owero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di difigente d'ufficio generale = 4

a |ivello di capo dipartimento/segretario generale=5

0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3.0
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SCHEDA 32

Riscossione tributi locali

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive. circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, dirsttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo praduce effettl direttl all'esterno dellamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatano finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad ulenti esterni =$§

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Sl tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni {esclusl
1 controlli) in fas] successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

S, Il processo coinvelge pid di tre amministrazioni = 3

Si, Il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & lmpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'atiribuzione di vantaggl a soggetti estemi, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni (es. dppallo) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere ragagiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate compiessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risullato (es. pluralita di affidamenti ridotli)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 8; controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, |l tipo di cantrollo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare |l rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, @ mollo efficace = 4

Si. cosfituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

0= nessuna probabilita; 1 = Improbabile; 2 = paco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

cmeo1:hnpatlo' or'garhzamu

Rispetto al tolale del personale impiegato nei singolo servizio (unita organizzativa semplice)
compatente a svolgere il processo (o Ja fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
‘della singola PA, quale percentuale dli personale é impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pil) servizi nelfambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nel servizi coinvolti)

fine a circa 11 20% = 1

fino a circa jl 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciale sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) defla PA 0 sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoll aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Sisulla stampa, locale, nazionale ed iMemazionale = 5§

punteggio assegnato

Criterlo 4: Impatto sull'immagine
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A quale livello pub collocarsi Il rischio dell'svento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la
posizionefil ruglo che I'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

@ livello di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 33

Servizio economato

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamenile discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo praduce effetti diretti all'esterno dell'amministraziore di riferimento?

No, ha come destinatario finale ur ufficio interno =2

Si. il ristiltato del processo & rivollo direttamente ad utenti estermni = 5

= B N I — punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che compota Il coinvalgimento di pii amministrazioni (esclusi
I conttrofll) in fasi successive per Il conseguimento de! risultato?

Na, il processa coinvolge una sola PA = 1

Si, Il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Sii |l processo coinvolge pidi di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rillevo economico
{es, borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoll vantaggi a soggetii esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pub essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni
di enlita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidarmenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, |l lipo di controllo applicalo sul processo & adeguato
a neutralizzare Il rischia?

No, il rischio rimane indifferente = 1
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Si, main miinima parte =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probablle.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al lotala del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semiplice)
‘competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pil servizi nell'ambito della siessa PA accerre riferire la percentuale al
personale implegato nel servizi coinvolti)

fino a cirea 11 20% =1
fino a circa Il 40% = 2
fino a circa il 80% =3
fing & circa lo 80% = 4
fino a circa Il 100% =5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultim} ¢inque annl sono state pronunciate sentenze delia Carte del Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipalogle analoghe?

No=1
Si=§

punteggio assegnato 5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono statl pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0
Non ne abblamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale =2
Si, sulla stampa nazionale = 3

Si. sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, hazionale ed internazionale = 5§

punteggio assegnato 2

Criterio 4; impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owero la
posizionefil ruole che leventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

8.15

Pag. 99a 114

i



SCHEDA 34

Certificazione dei crediti ad imprese

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutio vincolalo = 1

E' parzialmente vincolato dalia legge e da ati amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolate solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

1-6

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio Interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estermni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il colnvolgimento di pils amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo colnvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministraziont = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

puntegglo assegnato

16

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporia I'affidamento di consideravoli vantaggi a soggetti esterni (es. appallo) =5

punteggio assegnato

36

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultata finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazion
di enfita economica ridotta che, conslderate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridott)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, Il tipo di controlle applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare |l rischio?

No, il rischio nmane indifferente = 1
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Si, ma in minima parte = 2

Si. per una percentuale approssimaliva del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace stumento di neutralizazione = §

L

0 = nessuna probabilita; 1 = imprababile; 2 = poco probabile: 3 = probabile:

punteggio assegnato

33

4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,

Criterio 1: impatto organizzative

personale impiegato nei servizi coinvolti)

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita orgarizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o |a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pic servizi nellambito della stessa PA ocoorre riferire la percentuale al

fin & circa il 20% = 1

fino a circa Il 40% = 2

fino a circa 11 80% = 3

fino @ circa lo 80% = 4

fino a circa i 100% = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corse degli uttimi cinque anni 50na state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del dannio nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analogha?
No =1
Si=5

Punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degll ultimi anni sono stati Pubblicati su glomnal o riviste articoli aventi ad oggetto |
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intermazionale = 5

punteggio assegnato 0,3

E.riterin 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizicne apicale o posizione organizzstiva =
3

a livelio di dirigente d'ufficio generale =4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 ='soglia; 4 = sefio. 5 = supefiora

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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[ SCHEDA 35

Accertamenti anagrafici

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge & da atti amministratiyi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3
E' parzialmente vincolato solo da atii amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2; rilevanza esterna
I processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No. ha come destinatario finale un ufficlo Interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto dirsttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di plt amministrazioni (esclusi
i controlll) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processe coinvolge una sola PA = 1
Si, Il processo coinvolge pil di tre amministrazion| = 3
Si; il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economica
Qual & limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = 5

Punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
fisultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dall'esperienza pregressa, il tipo di contrallo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio fimane Indifferants = 1

EI. ma in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace =4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Criteric 1: impatto erganizzativo

Rispetto al totale de! personale implegato nel singolo'servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o Ia fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se Il processo
coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occarre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacicail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa i1 60% = 3

fino a circa lo B0% = 4

finoacirca il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2! impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque annl sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigentl o dipendenti) della PA o sono slate pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello pud collocarsi If fischio dell'evento (livellc apicale, intermedio, basse), ovvera la
posizionelil rusto che leventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?
a2 livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale. ovvero Posizionie apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 2

G = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serig; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 36

Violazioni del codice della strada

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

|| processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato sclo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, dirattive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

|| processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha came destinatario finale un ufficio interno =2

Si, il risultato del progesso & rivolio direttamente ad utentl esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3;: complessita del processo

S tratta di un processo complesse che comporta |l coinvolgimento di plih amministrazioni (esclusi
i contralll) in fasl successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

5i, il processo coinvolge pit di fre amministrazioni =3

Sl, il processo coinvolge pil di cinque amministrazion = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantagai a soggettl esterni, ma di non particolare rillevo economico
{es. borse di studio) =3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabllita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggic assegnato

Criterio 6; controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, |l lipo di contrallo applicate sul processo € adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente =1

Si, ma in minima parte = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si. & molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 2

0 = nessuna probabilita: 1 = improbabile; 2 = pogo probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nellambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processa
coinvolge l'attivita di pid servizi nellambito della stessa PA occorre riferire |a percentuale al
personale impiegato nel servizi coinvolti)

fino a circa Il 20% = 1

fino a circa i1 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa o 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi einque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danna nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3; impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomnali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi? )

No=0
Nen ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

S, sulla stampa locale & nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed Intemazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine |
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A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (ivello apicale, intarmedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1

a livello di collabaratore o funzionaric = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

2 livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 37

Rilascio autorizzazioni per disabili (contrassegni di parcheggio)

Rilascio concessioni di aree di parcheggio

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo prodiice effetti diretti all'ésterno dellamministrazione di riferimento?

No. ha come destinatario finals un ufficio internp = 2

Si, Il risultato del Processo & rivolte direttamente ad utenti estemi=5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvelgimente di pit amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per Il conseguimento del risultato?
No. il processo coinvolge una solz PA = 1
Sl il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, Il processo coinvolge iU di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual & limpatto econamico del processa?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'sttribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3
Comporta 'affidamento di considerevali vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il fisultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita dj operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurario lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, || tipo di controlio applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischin?

No, il rischio fimane ndifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2
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Si, per Una percentuale approssimativa del 0% = 3

Si, & molto efficace =4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = §

ruaﬂo 1: impatto oman

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organtzzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o 1a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire [a percentuale al
personale impiegalo nei sarvizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa |l 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte def Conti a carico
di dipendentl (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologle analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glomali o riviste articoli avenll ad ogastto il
medesimo evento o everti analoghi? '

No =0

Nan ne abbiamo memana = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

i, sulla stampa locale & nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), owero a
posizionelil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media ¢ bassa?

alivello di addetto = 1

4 livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficia generale =4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

0= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia: 4 = serio; § = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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SCHEDA 38

Irrogazione di sanzioni a vario titolo

Criterio 1: discrezionalita

Il processo @ discrezionale?

No, @ del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da attl amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destnatario finale un ufficio intermo = 2

Si. il risultato del processo & rivolle dirsttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criteric 3: complessita del processo

S| Iratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi
i controlll) In fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processa calnvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvalge pit di tre amministrazioni = 3

Si. il processo coinvolge pit di cinque amministrazion = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & lmpatto economico del processe?

Ha rilevanza esclusivamente Intema =1

Comporta I'attribuzicne di vantaggi @ soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) =3

Comporta |'affidamento di considerevoll vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economiica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso
ristiltato (es. pluralita di affidamenti ridoti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, 1l tipo di controlio applicato sul processo & adegualo
a neutralizzare |l rischio?

Nao, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parie = 2
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Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = §

0= nessuna probabilita: 1 = improbabile; 2 = poco probabiie; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probatiile.

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetio al totale del persona le impiegato nel singolo servizio {unité organizzativa semplice)
compelente a svolgere il processo (o la fase del Pracesso di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegalo nel servizi colnvolti)

fino a circa 11 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino @ circa 11 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fine a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi ginque anni sono state pronunciale sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sano state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste aticali aventi ad oggetts il
medesimo evento o eventi analoghi? N

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionate = 4

Si sulla starnpa, locale, nazionale ed Internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine
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Aquale livello pud collocarsi Il rischio deli'evento (livelio aplcale, intermedio, basso), ovvero fa
posizionefl ruolo che 'eventuale soggetto riveste nellgraanizzazione & elevata, media o bassa?

alivello di addetio = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
alivello di eapo dipartimenta/segretario generale = §

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglla; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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